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I. DISPOZITII GENERALE

I.1. Prezentul Regulament reglementeaza si determind modul de evaluare a performantelor
profesionale individuale ale salariatilor Institutul de Chimie, in raport cu cerintele posturilor, in baza
criteriilor de evaluare, in scopul stimularii individuale a personalului de a obtine rezultate optime in
activitate.

1.2. Regulamentul este elaborat in conformitate cu:

+ Codul Muncii al Republicii Moldova si completirile ulterioare, nr. 154 din 28.03.2003
(Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr. 159-162, din 29.07.2003);

* Codului cu privire la stiinta si inovare al Republicii Moldova, nr. 259-XV din 15.07.2004
(Monitorul - Oficial al Republicii Moldova, nr.125-129/663 din 30.07.2004: republicat
Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr.58-66/131 din 23.02.2018);

* Legea privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar, nr. 270 din 23.11.2018
(Monitorul Oficial nr. 441-447 din 30.11.2018);

* Hotararea Guvernului pentru punerea in aplicare a prevederilor Legii nr. 270/2018 privind
sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar, nr. 1231 din 12.12.2018 (Monitorul Oficial
Nr. 480-485 din 14.12.2018, art. nr. 1310);

» alte acte normative.

1.3. Prezentul Regulament este elaborat in scopul promovirii calitatii muncii si cointeresarii
materiale ale salariatilor, dezvoltarii performantei si consolidarii prestigiului Institutului de Chimie.

I.4. Prezentul Regulament are ca obiectiv strategic implementarea unui sistem de motivare si
stimulare a salariatilor pentru performanta profesionald in domeniul de activitate.

1.5. Sporul la salariu pentru performante profesionale individuale in munca poart'z*\ caracter
stimulator i se bazeaza pe calitatea muncii, aportul si profesionalismul salariatului, obicctivitate si
impartialitate, fiind stabilit si achitat in functie de aportul salariatului la obtinerea rezultatelor.
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I.6. Prevederile prezentului Regulament se aplica tuturor salariatilor Institutului de Chimie (inclusiv
personalului de conducere, executie si auxiliar), cu exceptia noilor salariati care au activat mai putin de
3 luni in perioada supusi evaluarii.

1.7. Sporul pentru performanta pentru Directorul Institutului de Chimie se stabileste de catre
Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii, la initiativa Consiliului de Administratie al Institutului de
Chimie.

I.8. Principiile de baza ale evaluarii performantei salariatilor Institutului de Chimie:

a) obiectivitate i imparfialitate - factorii implicati in procesul de evaluare vor lua decizii, in
mod impartial, in baza criteriilor, argumentelor si faptelor concrete inregistrate in activitatea
celui evaluat;

b) transparentd - asigurarea implementarii unei proceduri transparente si clare de evaluare a
performantei individuale;

¢) cooperare i comunicare continud - asigurarea unui mediu cooperant $i mentinerea unor
relagii de comunicare deschisd si permanenta intre toti factorii implicati in procedura de
evaluare;

d) respectarea demnitdyii - asigurarea unui mediu in cadrul ciruia este respectatd demnitatea
fiecarui salariat si asigurat un climat liber de orice manifestare si forma de hartuire,
exploatare, umilire, dispref, amenintare sau intimidare.

1.9. Obiectivele evaluarii performantei profesionale a salariatilor:

a) stabilirea si imbunatatirea nivelului de competenta profesionala;

b) crearea cadrului motivational pentru dezvoltarea profesionald, pentru realizarea maxima a
potentialului intelectual i creativ al acestora;

¢) cresterea responsabilitatii personale pentru obtinerea succesului in activitatea profesionala;

d) asigurarea transparentei decizionale prin informarea salariatului referitor la corelarea
sporului de performanta cu performantele obtinute;

¢) asigurarea echitatii sociale §i profesionale pentru toti salariatii prin stabilirea concordantei
dintre calitatea muncii prestate si retribuirea muncii acestora.

1.10. Evaluarea performantelor se efectueaza trimestrial pentru perioadele:

1) Ianuarie - Martie;

2) Aprilie - Tunie;

3) Iulie - Septembrie;

4) Octombrie - Decembrie.

1,11 Evaluarea va avea loc in intervalul datelor 1-10 a lunilor aprilie, iulie, octombrie,
ianuarie ale fiecarui an. Rezultatele evaludrii vor fi aduse la cunostintd persoanei evaluate pana la data
de 15 a lunii in care se desfisoara evaluarea.

1.12. Sporul pentru performantd se acorda lunar, conform performantei individuale obtinute,
concomitent cu salariul si se aplicd pe parcursul trimestrului curent, pentru rezultatele activitatii
desfasurate in trimestrul precedent, in cuantumul stabilit prin ordinul Directorului Institutului de
Chimie.

I.13. Sumele repartizate pentru acordarea sporului pentru performanta se distribuie subdiviziunilor
(proiectelor) in marime de 10% din fondul de salarizare.

o
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II. PROCEDURA DE EVALUARE A ACTIVITATII PROFESIONALE
Criteriile de evaluare

2.1. Evaluarea salariatilor Institutului de Chimie se face in baza criteriilor de evaluare in functie de
categoria de personal, din care face parte persoana evaluata (functie de conducere, functie de executie.
personal auxiliar etc.).

2.2. Prin  criteriile de evaluare se apreciaza abilitatile profesionale si  aptitudinile
necesare/caracteristicile comportamentale ale salariatului pentru a indeplini sarcinile de baza si cele
suplimentare.

2.3. Aprecierea aportului fiecarui salariat la obtinerea rezultatelor si evaluarea performantelor
individuale ale acestuia se realizeaza de catre evaluator.

2.4. Evaluatorul este persoana care are atributii de conducere a subdiviziunilor si proiectelor in
cadrul cdrora isi desfasoara activitatea salariatul si care coordoneaza activitatea respectivului salariat.

2.5. Directorul Institutului de Chimie evalueaza performantele individuale ale directorilor adjuncti.
secretarului stiintific si ale sefilor subdiviziunilor administrative direct subordonate (si directorilor de
proiecte) conform structurii organizationale (organigrama institutului).

2.6. Directorul adjunct pentru activitatea stiintificd evalueaza performantele individuale ale
personalului cu functie de executie - personalului de deservire a stiintei (serviciul personal. cancelaria
si protectia muncii, serviciul finante si contabilitate, inginerii si laborantii, specialistii pentru relatii
internationale si brevetare, jurist, care prin munca sa asigura indeplinirea cercetarilor stiintifice).

2.7. Directorul adjunct pentru probleme generale evalueaza performantele individuale ale
personalului auxiliar din cadrul serviciului de deservire si gospodarie.

2.8. Directorii de proiecte impreuna cu sefii de laboratoare evalueaza performantele individuale ale
cadrelor stiintifice - cercetatorii stiintifici din cadrului proiectului/laboratorului.

2.9. Aprecierea aportului salariatului la obtinerea rezultatelor se realizeaza in baza urmatoarelor
criterii generale de evaluare (conform HG nr. 1231 din 12.12.2018): 1) cunostinte si experienta; 2)
complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor; 3) conceptualizare si responsabilitate, inclusiv
decizionala; 4) conducere, coordonare si supervizare (suplimentar pentru functiile de conducere); 5)
comunicare; 6) volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate.

2.10. In functie de categoria de personal, specificul activitatii desfasurate si de atributiile specifice
unor subdiviziuni/ functii, pentru fiecare categorie de personal, sunt stabilite criteriile concrete de
evaluare cu relevantd pentru activitatile specifice desfasurate.

a) Pentru personalul cu functii de conducere (directorul, directorii adjuncti, sefii de centre, secretar
stiintific, sefii de laboratoare) criteriile de evaluare si indicatorii sunt descrisi in Anexa 1 la prezentul
Regulament:

1) Cunostinte si experienta;

2)Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor;
3)Conceptualizare si responsabilitate decizionala;
4)Conducere, coordonare si supervizare;
5)Comunicare;

6) Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate.

(OS]

REGULAMENT privind stabilirea sporului pentru performanta personalului Institutului de Chimie. EDITIA a 11-a.



b) Pentru personalul cu functii de executie — personal stiintific (cercetator stiintific principal,
cercetator stiintific coordonator, cercetdtor stiintific superior, cercetator stiintific, cercetator stiintific
stagiar) criteriile de evaluare si indicatorii sunt descrisi in Anexa 2:

1) Competenta profesionala si disciplina muncii;

2)Complexitate, creativitate, comunicare, diversitatea activitatilor, responsabilitate
executorie;

3)Realizarea activitdtilor de cercetare conform planului proiectului (Nota. Nivelul
cantitativ si calitativ al experimentelor realizate trebuie sa fie cuantifical prin
prezentarea/ dovada datelor primare — caietul de lucru, care este verificat de catre
directorul de proiect.);

4) Indicatori de produs - publicatii stiintifice;

5S)Relevanta economica si sociald a rezultatelor.

¢) Pentru personalul cu functii de executie - personalului de deservire a stiintei (serviciul personal,
cancelaria si protectia muncii, serviciul finante si contabilitate, inginerii si laborantii, specialistii pentru
relatii internationale si brevetare, jurist, care prin munca sa asigura indeplinirea cercetarilor stiintifice)
criteriile de evaluare si indicatorii sunt descrisi in Anexa 3:

1) Competenta profesionala si disciplina muncii;

2)Complexitate, creativitate, comunicare, diversitatea activitatilor, responsabilitate
executorie;

3) Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate.

d) Pentru personalul auxiliar din cadrul serviciului de deservire si gospodarie criteriile de evaluare

si indicatorii sunt descrisi in Anexa 4:
1) Cunostinte si experienta;
2) Responsabilitate, punctualitate, disciplina;
3)Efort fizic.

2.11. Criteriile generale mentionate la pct. 2.10 sunt divizate in sub-criterii, in functie de categoria
de personal din care face parte persoana evaluata, definite in Anexele 1-4. Pe baza sub-criteriilor
evaluatorul acorda punctaj de la 1 (sau 0,5 la unele criterii de evaluare in cazul personalului stiintific)
(reprezentand nivelul minim) la 4 (reprezentand nivelul maxim), punctajul mediu al criteriului
exprimand aprecierea nivelului de manifestare a fiecarui criteriu general prevazut in Fisa de evaluare a
fiecarui angajat, conform Anexelor 5, 6, 7, 8 la prezentul Regulament.

2.12. Performantele profesionale individuale si rezultatele deosebite ale salariatilor Institutului de
Chimie, neprevazute de criteriile indicate in Fisa de evaluare pot fi enumerate la pct. 4 Rezuliate
deosebite din Fisa de evaluare (Anexele 5, 6,7, 8).

2.13. Nota finald a evaludrii reprezintd media aritmeticd a notelor acordate pentru fiecare criteriu.

2.14. Evaluatorul si persoana evaluata pot sa anexeze la Fisa de evaluare documente / materiale
relevante procesului si rezultatelor evaluarii.

Calificativele de evaluare

2.15. Calificativul final al evaludrii se stabileste pe baza notei finale, dupd cum urmeaza:
a) intre 1,00 — 1,50 — ,,nesatisfacator”. Performanta este cu mult sub standard;
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b) intre 1,51 — 2,50 — _satisfacator”. Performanta este la nivelul minim al standardelor sau putin
deasupra lor. Acesta este nivelul minim acceptabil al performantelor care trebuie atins si de salariatii
mai putin competenti sau lipsiti de experienta;

¢) intre 2,51 - 3,50 — ,bine”. Performanta se situeazi in limitele superioare ale standardelor si
performantelor realizate de catre ceilalti salariati;

d) intre 3,51 — 4,00 — .foarte bine”. Persoana necesita o apreciere speciala deoarece performantele
sale se situeaza peste limitele superioare ale standardelor si performantelor celorlalti salariati.

2.17. Fisa de evaluare trimestriald ale fiecirui salariat se vor pastra la serviciul finante si
contabilitate timp de 5 ani.

HII.METODOLOGIA DE STABILIRE A SPORULUI PENTRU PERFORMANTA

3.1. Mijloacele necesare pentru acordarea sporului pentru performantd se planifica anual in limita a
10% din suma anuala a salariilor de baza la nivel de institut.

3.2. Sporul pentru performanta se acordd lunar conform performantei individuale obtinute si se
achita concomitent cu salariul.

3.3. Salariatilor, care au fost sanctionati disciplinar, nu li se acorda sporul pentru performanta pe
perioada sanctiunii. In cazul suspendarii de catre instanfa de judecatd a actului administrativ de
sanctionare a salariatului, sporul se va acorda in modul stabilit.

3.4. Personalul, care, nu a fost sanctionat disciplinar, dar care, la evaluarea performantelor
trimestriale, a obtinut calificativele whesatisfacator” sau ,.satisfacitor” nu beneficiaza de spor pentru
performanta.

3.5. Limitarea sporului lunar pentru performantd la nivel de salariat se reglementeaza prin prezentul
Regulament. Limita sporului lunar pentru performanta la nivelul Institutului de Chimie nu poate depasi
50% din salariul lunar de baza.

3.6. Personalul, care, la evaluarea performantelor trimestriale, a obtinut calificativele ,bine” si
~foarte bine” beneficiazd de spor pentru performanta conform notei finale acumulate, dupa cum
urmeaza:

I) intre 2,51 — 3,50 — sporul pentru performanta se stabileste in marime de 5 +~ 8% din salarjul de

baza;

2) ‘intre 3,51 - 3,80 - sporul pentru performanta se stabileste in marime de 8 + 10% din salariul de

baza;

3) intre 3,81 — 4,00 — sporul pentru performanta stabilit poate fi mai mare decat 10% din salariul
de baza, dar nu mai mare decat 50% din salariul de baza, in conformitate cu volumul. calitatea Si
eficienta sarcinilor suplementare executate.

3.7. Evaluatorul inainteaza citre directorul Institutului de Chimie un demers care contine informatia
privind nota finald a evaluarii, calificativul obtinut si sporul pentru performanta acordat pentru fiecare
salariat din cadrul subdiviziunii (conform Anexei 9), la care se anexeazd Fisele de evaluare ale
salariatilor (conform Anexelor 5, 6, 7, 8). Demersul, ulterior urmeaza si fie aprobat si inclus in ordinul
privind plata sporului de performant la nivel de Institut.

3.8. Directorul Institutului de Chimie emite trimestrial un ordin privind sporul de performanta
acordat fiecdrui salariat (conform Anexei 10).
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IV.DISPOZITII FINALE

4.1. Situatiile exceptionale, care rezulta din aplicarea prevederilor prezentului Regulament, vor fi
solutionate de Comisia de contestare formata prin ordinul Directorului Institutului de Chimie.

4.2. Sefii de subdiviziuni ale Institutului de Chimie sunt obligati sd aduca la cunostintd prevederile
prezentului Regulament tuturor salariatilor.

4.3. Prezentul Regulament intrd in vigoare din momentul aprobarii de catre Consiliul de
Administratie al Institutului de Chimie.

4.4. Modificarea si completarea prevederilor prezentului Regulament pot fi facute in baza deciziei
Consiliului de Administratie al Institutului de Chimie.
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Anexa |

CRITERIILE SI INDICATORII DE EVALUARE A PERFORMANTEI
PERSONALULUI CU FUNCTII DE CONDUCERE

(modului de stabilire a punctajului pentru fiecare criteriu)

1) In sensul prevederilor Hotérarii Guvernului pentru punerea in aplicare a prevederilor Legii nr.
1231 din 12.12.2018, persoane cu functii de conducere sunt: Directorul, Directorii adjuncti.
Secretarul stiintific, Sefii de Centre, Sefii de laboratoare.

2) Indicatorii principali care vor fi luati in calcul la nivelul de manifestare a criteriilor de evaluare.

in raport cu cerintele postului celui evaluat, sunt:

Criterii si indicatori de evaluare

Punctaj

Comentarii

maxim I acordat

1. Cunostinte si experienta — se refera la totalitatea cerintelor de studii, cunos

pentru exercitarea sarcinilor postului

tinte si experientd necesare

I.1. Competente | 1.1.1. Demonstreaza cunostinte si 4
profesionale - abilitati profesionale excelente si o
cunostinte capacitate profesionalad superioari
specifice cerinfelor functiei specificate in fisa
domeniului si postului.
experienta 1.1.2. Nivelul de cunostinte si 3
profesionala, abilitati  profesionale manifestate
abilitati de sunt deseori la un nivel mai finalt
aplicare a decat cerintele functiei specificate in
cunostintelor in fisa postului.
situatii diverse 1.1.3. Demonstreaza cunostinte si 2 '
abilitati profesionale in conformitate
cu cerintele functiei specificate in
fisa postului.
1.1.4. Activitatea sa este marcata de 1
un nivel scazut al cunostintelor
teoretice si practice in domeniul sau
de competentd, precum si al
abilitatilor profesionale specificate in
fisa postului.
1.2.  Abilitati 1.2.1. Demonstreaza cunostinte si 4
in utilizarea | abilitagi inalte de utilizare a
calculatoarelor, calculatoarelor, echipamentelor
echipamentelor informatice sau a altor tehnologii sau
informatice sau a | echipamente de lucru la nivelul
altor  tehnologii | cerintelor moderne.
sau echipamente | 1.2.2. Demonstreazi cunostinte si 3
de lucru moderne | abilitéti de utilizare a calculatoarelor,
echipamentelor informatice sau a
altor tehnologii sau echipamente de
lucru la nivelul cerintelor moderne. -
1.2.3. Demonstreazd cunostinte si 2
abilitati satisfacatoare de utilizare a
calculatoarelor, echipamentelor
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informatice sau a altor tehnologii sau
echipamente de lucru la nivelul
cerintelor moderne.

1.24. Nu poseda cunostinte si
abilitati de utilizare a calculatoarelor,
echipamentelor informatice sau a
altor tehnologii sau echipamente de
lucru.

1.3.
Disponibilitatea
de a invata
(perfectionare,
pregatire

1.3.1. Identificd necesitatile de
dezvoltare profesionala proprie si a
salariatilor, incurajand si sustinand
participarea 1n diverse activitati de
formare continud la nivel inalt.

profesionala
continud)

1.3.2. Identificd necesititile de
dezvoltare profesionald proprie si a
salariatilor, incurajand si sustinand
participarea in diverse activitafi de
formare continua la nivel optim.

1.3.3. Identifica necesitatile de
dezvoltare profesionald proprie si a
salariatilor, incurajand si sustindnd
participarea in diverse activitagi de
formare cu unele abateri.

1.3.4. Nu identificd necesitatile de
dezvoltare profesionald proprie si a
salariatilor.

1.4,
Intretinerea
infrastructurii si
logisticii de
cercetare

1.4.1. Manifesta interes pentru
intretinerea infrastructurii si logisticii
existente fintr-o stare functionald
buna. Identifica surse financiare
pentru imbunatatirea / completarea
infrastructurii.

existenta

1.4.2. Manifesta interes pentru
intretinerea infrastructurii si logisticii
existente 1intr-o stare functionald
buna.

(US]

1.4.3. Intretinerea infrastructurii si
logisticii  existente  intr-o  stare
functionala satisfacatoare.

1.4.4. Demonstreazad indiferentd fatd
de starea infrastructurii si logisticii
de cercetare din institut.

2. Complexitate,
cunostintelor si

creativitate si diversitatea activitatilor- masura in care sunt depasite limitele

experientei detinute, precum si capacititile legate de inventivi

tate In exercitarea sarcinilor

2.1. Nivelul de

implicare,

creativitatea i
spiritul de
initiativa in

indeplinirea

2.1.1. Manifesta comportament activ
in realizarea sarcinilor si atributiilor
de serviciu. Manifesta creativitate si
spirit de initiativa, frecvent vine cu
propuneri de imbundtétire a activitatii
si/sau  1n realizarea optima a
obiectivelor subdiviziunii/
institutului.

4

REGULAMENT privind stabilirea sporului pentru performantd personalului Institutului de Chimie. EDITIA a Il-a.




atributiilor  sau
sarcinilor
subdiviziunii,
institutului

2.1.2. Manifesta comportament activ
in realizarea sarcinilor si atributiilor
de serviciu. Vine uneori cu propuneri
de Tmbunatatire a activitatii si/sau in
realizarea optimd a obiectivelor
subdiviziunii/ institutului.

2.1.3. Indeplineste sarcinile indicate
si atributiile de serviciu conform
postului. Rareori vine cu propuneri
de imbundtatire a activittii si/sau in
realizarea optimd a obiectivelor
subdiviziunii/ institutului.

2.1.4. Indeplineste sarcinile sub
supraveghere directd. Foarte rar
manifesta spirit de initiativa.

2.2. Incadrarea in
termenele
stabilite  pentru
realizarea
sarcinilor si
solutionarea
problemelor

2.2.1. Realizarea sarcinilor inaintate
si solutionarea problemelor aparute
in  termenele stabilite. Prezinta
instantelor superioare, in termenii
stabiliti, proximi, raspunsuri
elocvente la solicitarile parvenite.

2.2.2. Realizarea sarcinilor inaintate
si solutionarea problemelor aparute
cu unele intarzieri din vina tertelor
parti (impedimente ce nu depind
direct de persoana  evaluati).
Prezinta instantelor superioare, in
termenii stabiliti, raspunsuri
elocvente la solicitarile parvenite.

(O8]

2.2.3. Realizarea sarcinilor inaintate
si solutionarea problemelor apirute
cu unele intarzieri.  Prezinta
instantelor  superioare, cu unele
intarzieri, raspunsuri elocvente la
solicitarile parvenite.

2.2.4. Realizarea sarcinilor inaintate
cu intarzieri. Nu prezintd in termenii
stabilifi de instantele superioare

raspunsuri la solicitarile parvenite.

3. Conceptualizare si responsabilitate decizionald —amploarea activitatilor ¢
libertatea de actiune si decizie asociate acestuia, precum si impactul lor asupra subdiviziunii/ Institutului

onceptuale aferente postului,

3.1.  Capacitatea
de
conceptualizare,
analiza si sinteza
(formulare de
concept, proiect
elaborat,  solutii
propuse)

L

3.1.1.  Documenteazd sistematic
progresul in atingerea rezultatelor
planificate.  Identifici  lacunele/
punctele  slabe in  activitatea
subdiviziunii/ institutului.
Analizeaza, propune solutii eficiente
si se implica activ in realizare/
implementare, pentru Tmbunititirea
activitatii subdiviziunii/ institutului.

4

3.1.2. Documenteazd progresul in

atingerea _rezultatelor planificate.
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Identifica lacunele/ punctele slabe in
activitatea subdiviziunii/ institutului.
Analizeaza, propune solutii eficiente
pentru  imbunatitirea  activitatii
subdiviziunii/ institutului. Delega
sarcinile de realizare/ implementare
persoanelor subordonate.

2 ?

3.1.3. Documenteazi progresul in
atingerea rezultatelor planificate.
Identifica lacunele/ punctele slabe in
activitatea subdiviziunii/ institutului.
Uneori analizeaza, propune solutii
eficiente  pentru  imbunatatirea
activitatii subdiviziunii/ institutului.
Delegd  sarcinile de realizare/
implementare persoanelor
subordonate.

3.14. Nu urmareste progresul
activitatilor  planificate. ~ Uneori
identifica lacunele/ punctele slabe in
activitatea subdiviziunii/ institutului.

3.2.
Capacitatea de a
lucra independent

3.2.1. Poseda o capacitate inalti de a
lucra independent si a-si asuma
responsabilitati.

3.2.2. Poseda o capacitate moderata
de a lucra independent si a-si asuma
responsabilitati.

3.2.3. Poseda 0  capacitate
satisfacdtoare de a lucra independent
si prefera sa ia decizii fara riscuri
majore.

3.24. Nu-si doreste si-si asume
riscuri si responsabilititi.

1

4. Conducere, coordonare si supervizare — aplicabil doar personalului de conducere — se refera la
responsabilitdtile de conducere si/sau coordonare a altor posturi si
opinii/rationamente de specialitate

la nivelul de exprimare a unor

4.1. Capacitatea
de coordonare a
echipei Si
delegare a
atributiilor

4.1.1. Este un lider si poseda
competente de coordonare la nivel
inalt a activitatii echipei manageriale.
Asigura  conditii optime  pentru
supravegherea si exercitarea
atributiilor delegate salariatilor.

4

4.1.2. Este un lider si poseda
competente de coordonare la nivel a
activitatii  echipei  manageriale.
Asigura conditii pentru
supravegherea si exercitarea
atributiilor delegate salariatilor.

¥
*

4.1.3. Este un lider si poseda unele

competente  de  coordonare a
activitdtii  echipei  manageriale.
Asigurd  unele  conditii  pentru
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supravegherea si exercitarea
atributiilor delegate salariatilor.

4.1.4. Nu poseda competente de
coordonare a activitafii echipei
manageriale. Exercitarea atributiilor
delegate  salariatilor nu  sunt
supravegheate.

4.2. Capacitatea
de planificare si
control,
competenta
decizionala

4.2.1.  Intotdeauna  solutioneaza
problemele dificile de gestionare a
echipei fara a solicita mediere;
planifica, administreaza,
monitorizeaza si evalueazi, periodic,
activitatea echipei. Metodele de
conducere au imbunatatit rezultatele
obtinute la nivel de subdiviziune /
subdiviziuni conduse, fiind
considerat a fi un conducitor eficient.

4.2.2.  Solutioneazd dificultatile
intdmpinate in planificarea,
administrarea, ~ monitorizarea  si
evaluarea activitatii echipei.
Utilizeaza  diferite  stiluri  de
conducere, in functie de situatie si,
uneori, promoveazi un stil de
conducere deschis, orientat spre
rezultate.

4.2.3. Uneori reuseste s planifice si
sa organizeze adecvat activitatea
personalului subordonat si resursele
disponibile, rareori, prevede
posibilele probleme si cu dificultate
reuseste sa solutioneze problemele
intdimpinate, ceea ce conduce la
realizarea partiali a obiectivelor
stabilite la nivel de subdiviziune.

4.2.4. Niciodata nu reuseste sa
planifice si sa organizeze adecvat
activitatea personalului subordonat,
nu prevede posibilele probleme si nu
reuseste sa solutioneze problemele
intimpinate  datoritd  lipsei  de

previziune.

5. Comunicare — se refera la nivelul si impactul comunicarii in cadrul si/sau in afara Institutului, in limitele

atributiilor postului (se apreciaza si cunoasterea limbilor strdine).

5.1. Capacitatea
de a comunica si
de a oferi
consultatii,  atat
oral cat si scris,
claritatea ideilor,
concluzionarea in
scris

5.1.1.  Manifestd competente de
comunicare orald si scrisd foarte
inalte cu toti factorii, influentand
pozitiv si semnificativ realizarea
obiectivelor, imbunatitind imaginea
institutului.

4

5.1.2. Deseori calitatea si modul de
comunicare cu toti factorii a
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influentat in mod pozitiv realizarea
sarcinilor §i a Tmbunatatit imaginea
institutului.

5.1.3. Modul de comunicare cu toti
factorii este normal, fira anumite
obiectii.

5.14.  Calitatea si modul de
comunicare cu toti factorii lasi de
dorit.

5.2. Contributii la
imbunatatirea
imaginii
institutului  si a
stiintei in general,
prin toate
mijloacele de
comunicare,
inclusiv  retelele
sociale
(Facebook)
profesionale
(Research Gate)

si

5.2.1.  Organizeazi  manifestari
stiintifice si sociale (mese rotunde,
seminare tematice, ateliere de lucru),
evenimente publice, emisiuni radio Si
TV si  contribuie esential la
mentinerea site-ului institutului, cu
scopul promovarii  rezultatelor
institutului si a imaginii stiintei in
general.

5.2.2. Participa activ la manifestari
stiintifice si sociale (mese rotunde,
seminare tematice, ateliere de lucru),
evenimente publice, emisiuni radio si
TV si la mentinerea site-ului
institutului, cu scopul promovarii
rezultatelor institutului si a imaginii
| stiintei in general.

5.2.3. Participa uneori la manifestari
stiinifice si sociale (mese rotunde,
seminare tematice, ateliere de lucru),
evenimente publice, emisiuni radio si
TV, cu scopul promovarii
rezultatelor institutului si a imaginii
stiintei in general.

i
.

5.24. Prin actiunile sale si a
comunicarilor in afara institutului nu
a adus prejudicii imaginii institutului
si a stiintei in general.

6. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate
conformitate cu termenele stabilite.

— folosirea si gestionarea resurselor disponibile in

6.1. Capacitatea
de executare a
sarcinilor

.

6.1.1. Sarcinile conform fisei de post
si alte atribufii suplimentare sunt
realizate excelent, cu exactitate, cu
resurse minime, cu atingerea celor
mai bune rezultate.

6.1.2. Sarcinile sunt realizate peste
nivelul planificat, in termene reduse,
nu comite greseli in realizarea
sarcinilor.

6.1.3. Sarcinile sunt realizate cu
unele abateri, in termene reduse, nu

comite greseli in realizarea sarcinilor.
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6.1.4. Sarcinile sunt indeplinite sub 1
nivelul  stabilit cu  depasirea
termenelor stabilite, resursele
disponibile nu sunt utilizate in modul
corespunzator, deseori comite greseli
in realizarea sarcinilor.
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Anexa 2

CRITERIILE SI INDICATORII DE EVALUARE A PERFORMANTEI
PERSONALULUI CU FUNCTII DE EXECUTIE - PERSONAL STIINTIFIC

(modului de stabilire a punctajului pentru fiecare criteriu)

1) In sensul prevederilor Hotararii Guvernului pentru punerea in aplicare a prevederilor Legii nr.
1231 din 12.12.2018, persoane cu functii de executie — personal stiintific sunt: cercetator
stiintific principal, cercetator stiintific coordonator, cercetdtor stiintific superior, cercetator
stiintific, cercetator stiintific stagiar.

2) Indicatorii principali care vor fi luati in calcul la nivelul de manifestare a criteriilor de evaluare,
in raport cu cerintele postului celui evaluat, sunt:

Criterii si indicatori de evaluare Punctaj Comentarii
maxim ]acordat

1. Competenta profesionala si disciplina muncii — se evalueaza capacitatea profesionald a angajatului
in termeni de cunostinte si abilitati profesionale necesare pentru a indeplini in mod optim sarcinile si
atributiile de serviciu, prevdzute in fisa postului

1.1. Cunostinte 1.1.1. Demonstreazd cunostinte si 4
specifice abilitati profesionale excelente si o
domeniului de capacitate profesionald superioard
cercetare si cerintelor functiei specificate in fisa
experienta postului.
profesionala, Manifesta  interes  constant
abilitati de pentru  dezvoltarea  profesionala ;
aplicare a proprie  prin  autoinstruire i 1
cunostintelor in participarea la diverse activitdti de
situatii diverse formare continua la nivel inalt.
1.1.2. Nivelul de cunostinte si 3

abilitati  profesionale manifestate
sunt deseori la un nivel mai inalt
decat cerintele functiei specificate in
fisa postului.

Manifesta interes pentru

dezvoltarea profesionala proprie prin
participarea la diverse activitdti de
formare continua.
1.1.3. Demonstreazd cunostinte si 2
abilitati profesionale in conformitate
cu cerintele functiei specificate in
fisa postului.

Manifestd  interes  pentru
dezvoltarea profesionalda proprie,
strict necesar, pentru realizarea
sarcinilor si atributiilor de serviciu,
prevazute in Fisa postului.
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1.1.4. Activitatea sa este marcati de
un nivel scazut al cunostintelor
teoretice i practice in domeniul siu
de competentd, precum si al
abilitatilor profesionale specificate in
fisa postului.

Nu manifesta interes de
dezvoltare profesionala.

1.2.  Abilitagi

in utilizarea
calculatoarelor,
echipamentelor
utilizate in
cercetare,
metodelor s
programelor  de
prelucrare
matematica si
grafica a
rezultatelor
(exemplificare
€te.), altor

tehnologii sau
echipamente de
lucru moderne

1.2.1. Demonstreaza cunostinte si
abilitati  inalte de utilizare a
calculatoarelor, echipamentelor
informatice sau a altor tehnologii sau
echipamente de lucru la nivelul
cerintelor moderne.

1.2.2. Demonstreazd cunostinte si
abilitati de utilizare a calculatoarelor,
echipamentelor informatice sau a
altor tehnologii sau echipamente de
lucru la nivelul cerintelor moderne.

1.2.3. Demonstreaza cunostinte si
abilitati satisfacatoare de utilizare a
calculatoarelor, echipamentelor
informatice sau a altor tehnologii sau
echipamente de lucru la nivelul
cerintelor moderne.

1.2.4. Nu poseda cunostinte si
abilitati de utilizare a calculatoarelor,
echipamentelor informatice sau a
altor tehnologii sau echipamente de
lucru.

1.3.
Respectarea
disciplinei muncii

1.3.1. Prezenta la serviciu atit in
orele de program conform
contractului individual de munci, cat
si In ore suplimentare la solicitarea
sefului de laborator; intretinerea
laboratorului in stare exemplara
(prezenta actelor normative
obligatorii,  respectarea  tehnicii
securitdtii, ordinea in reagenti, spatiu
de lucru curat etc.)

Prezentarea instantelor
superioare, in termenii stabiliti,
proximi, a raspunsurilor elocvente la
solicitarile parvenite.

1.3.2. Prezenta la serviciu conform
contractului individual de munca;
intretinerea laboratorului in stare
normald (prezenta actelor normative
obligatorii,  respectarea  tehnicii
securitdtii, ordinea in reagenti, spatiu
de lucru curat, etc.)

Prezentarea instantelor
superioare, in termenii stabiliti, a

(V8]
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raspunsurilor elocvente la solicitarile
parvenite.

1.3.3. Prezenta la serviciu conform
contractului individual de munca;
intretinerea laboratorului in stare
satisfacatoare  (prezenta  actelor
normative  obligatorii, respectarea
tehnicii  securitatii, ordinea in
reagenti, spatiu de lucru curat, etc.)
Prezintd instantelor superioare,
cu unele intdrzieri, raspunsuri
elocvente la solicitarile parvenite.

1.3.4. Prezenta la serviciu conform
contractului individual de munca, cu

unele intarzieri; intretinerea
laboratorului in stare satisfacitoare
(prezenta actelor normative

obligatorii,  respectarea  tehnicii
securitatii, ordinea in reagenti, spatiu
de lucru curat, etc.)

Nu prezinta in termenii stabiliti
de instantele superioare rispunsuri la
solicitarile parvenite.

1.4.
Manifestarea
atitudinii morale
Si civice,
respectarea si
promovarea
deontologiei
profesionale,
contributii la
imbunatatirea
imaginii
institutului  si a
stiintei in general

1.4.1. Manifesta atitudini morale si
civice conform normelor acceptate in
mediul academic, demonstrand o
responsabilitate  deosebitd  pentru
muncd si produsele ei. _
Participa  activ  la  manifestari
stiintifice si sociale (mese rotunde,
seminare tematice, ateliere de lucru),
evenimente publice, emisiuni radio si
TV si la mentinerea site-ului
institutului, cu scopul promovarii
rezultatelor institutului si a imaginii
stiintei in general.

1.4.2. Manifesta atitudini morale si
civice conform normelor acceptate in
mediul- academic,  demonstrand
respect pentru munca si produsele ei.
Participd  activ  la  manifestari
stiintifice si sociale (mese rotunde,
seminare tematice, ateliere de lucru),
evenimente publice, emisiuni radio si
TV si la mentinerea site-ului
institutului, cu scopul promovarii
rezultatelor institutului si a imaginii
stiintei in general.

1.4.3. Manifesta atitudini morale si
civice conform normelor acceptate in
mediul academic.

Participd uneori la  manifestari
stiintifice si sociale (mese rotunde,

i
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seminare tematice, ateliere de lucru),
evenimente publice, emisiuni radio si
TV, cu scopul promovarii
rezultatelor institutului si a imaginii
stiintei in general.

1.4.4. Manifesta atitudini morale si
civice conform normelor acceptate in
mediul academic, cu unele abateri.
Prin actiunile sale si a comunicarilor
in afara institutului nu a adus
prejudicii imaginii institutului si a
stiintei in general.

2. Complexitate, creativitate, comunicare, diversitatea activititilor, responsabilitate executorie —
masura in care sunt depasite limitele cunostintelor si experientei detinute, precum si capacitatile legate

de inventivitate in exercitarea sarcinilor

2.1. Nivelul de
implicare,
creativitatea  si
spiritul de
initiativa in
indeplinirea
atributiilor  sau
sarcinilor
subdiviziunii

2.1.1. Manifesta comportament activ
in realizarea sarcinilor si atributiilor
de serviciu. Manifesta creativitate si
spirit de initiativa, frecvent vine cu
propuneri  de  imbunatatire a
activitatii si/sau in realizarea optima
a obiectivelor subdiviziunii.

4

2.1.2. Manifesta comportament activ
in realizarea sarcinilor si atributiilor
de serviciu. Vine uneori cu propuneri
de Tmbunatatire a activitatii si/sau in
realizarea optimd a obiectivelor
subdiviziunii.

(98]

2.1.3. Indeplineste sarcinile indicate
si atributiile de serviciu conform
postului. Rareori vine cu propuneri
de imbunatatire a activitatii si/sau in
realizarea optimd a obiectivelor
subdiviziunii.

2.1.4. fndeplinege sarcinile sub
supraveghere directd. Foarte rar
manifesta spirit de initiativa.

2.2. Capacitatea
de a lucra
independent

2.2.1. Poseda o capacitate inaltd de a
lucra independent si a-si asuma
responsabilitati.

2.2.2. Poseda o capacitate moderata
de a lucra independent si a-si asuma
responsabilitati.

|8}

2.2.3. Poseda o capacitate moderata
de a lucra independent si a-si asuma
responsabilitati.

2.2.4. Nu doreste sd-si asume riscuri
si responsabilitati.

2.3. Colaborarea
cu colegii/ lucrul
in echipa

2.3.1. Este un foarte bun membru al
echipei, acorda fintotdeauna sprijin
celorlalti, incurajeaza cooperarea si
realizeazd cele mai bune rezultate
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combinand lucrul individual si n
echipd, in functie de specificul

sarcinilor ce trebuie realizate.
Se implica in organizarea

activitatilor la nivelul subdiviziunii/

institutului.

2.3.2. De regula, este agreabil si 3

colaboreaza cu colegii, isi ajuta
colegii cand i se cere. Deseori imbina w
eficient lucrul individual si in echipa,
in functie de specificul sarcinilor ce
trebuie realizate.

Se implica in organizarea

activitatilor la nivelul subdiviziunii/
institutului.
2.3.3. Uneori intampina dificultati 2
cand trebuie sd lucreze impreuni cu
altii, dar, in general, isi realizeaz
sarcinile care necesita lucrul in
echipd. Prefera si lucreze de unul
singur, chiar daci rezultatele obtinute
ar fi mai bune daci ar face schimb de
idei, ar interactiona si ar comunica
eficient cu membrii echipei.

Deseori se  implica  in
organizarea activitatilor la nivelul
subdiviziunii/ institutului.

2.3.4. Nu accepta lucrul in echipa, nu 1 ]
coopereazd, 1isi ajutd foarte rar |
colegii.

Rar se implicd in organizarea
activitdtilor la nivelul subdiviziunii/
institutului.

3. Realizarea activititilor de cercetare conform planului proiectului — amploarea activitatilor
experimentale indicate in planul individual al cercetdtorului.

Notd. Nivelul cantitativ §i calitativ al experimentelor realizate trebuie si fie cuantificat prin prezentarea/
dovada datelor primare — caietul de lucru, care este verificat de catre directorul de proiect.

3.1. Realizarea | 3.1.1. Realizarea activitatilor de 4

activitatilor  de | cercetare la  tema proiectului,

cercetare conform  planului individual, in |
cuantumul planificat si in termenele J
stabilite.
3.1.2. Realizarea activititilor de 3

cercetare  la  tema  proiectului,
conform planului individual, in
cuantumul  planificat cu unele ’
intarzieri, dar totodatd realizarea |
altor activitati care contribuie la

finalizarea proiectului cu succes. J
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. 3.1.3. Realizarea activitatilor de
cercetare la tema proiectului,
conform planului individual, in
cuantumul  planificat cu  unele
intarzieri.

3.1.4. Realizarea activititilor de
cercetare  la tema  proiectului,
conform planului individual, in
cuantumul planificat cu intarzieri.

4. Indicatori de produs - se apreciaza volumul si calitatea rezultatelor stiintifice — publicatii stiintifice.

Nota. Punctajul criteriului reprezinti suma punctelor acumulate

4.1. Publicatii stiintifice de valoare (monografii, capitole
in monografii, articole in reviste internationale si
nationale recenzate, si din bazele de date Web of
Science si SCOPUS)

(pregatite, depuse pentru editare, publicate)

2

4.2. Articole 1in culegeri nationale/ internationale
(pregdtite, depuse pentru editare, publicate)

4.3. Raport la conferinte, simpozioane nationale/
internationale
(in curs de elaborare, inregistrate, prezentate)

0,5

4.4. Rezumate la conferinte internationale/ nationale
(autor, prim coautor) (pregdtite, depuse pentru
editare, publicate)

0,5

5. Relevanta economici si sociali a rezultatelor

Nota. Punctajul criteriului reprezintd suma punctelor acumulate

5.1. Relevanta economica
Activitatea de brevetare, certificare a produselor, ( in curs
de elaborare, depuse, obtinute).

Participarea la obtinerea altor tipuri de rezultate
documentate/ elaborari (metode, procedee, tehnologii,
materiale, substante, recomandari practice, indrumdri
metodice elaborate etc.).

Nivelul de implementare a produselor stiintifice,
dovedit prin acte de implementare sau inregistrate in
rapoartele subdiviziunii.

Contracte economice, prestari de servicii in
laboratoare acreditate.

2

5.2. Antrenarea in procesul de pregitire a cadrelor
(elaborarea proiectelor doctorale, conducere de doctorat,
participare in activitatea comisiilor de indrumare a
doctoranzilor, activitatea seminarelor stiintifice de profil,
a consiliilor stiintifice specializate, consultanta in cadrul
proiectelor pentru tineri cercetétori, ghidarea vizitelor
tineretului  studios in institut, acordarea sprijinului
metodic studentilor ciclurilor I-1II, elaborarea lucrarilor
metodice). Activitati de consultanta.

5.3. Antrenarea in procesul de recenzare a publicatiilor
stiintifice, expertizare a proiectelor de cercetare;
participare in activitatea grupurilor de lucru instituite de

0,5
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@torité;ile publice ~centrale (presedintie, guvern,
ministere, agentii, departamente).

Antrenarea in procesul de elaborare a avizelor la
proiecte de legi sau de alte acte normative, documente de
politici, pregatirea raspunsurilor la scrisorile oficiale, la
indicatia conducerii institutului.

5.4. Aprecieri (diplome, medalii la expozitii si saloane),
titluri stiinifice (doctor, doctor habilitat), titluri onorifice,
alte distinctii i premii pentru activitatea de cercetare si
inovare.

0,5
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Anexa 3
CRITERIILE ST INDICATORII DE EVALUARE A PERFORMANTEI
PERSONALULUI CU FUNCTII DE EXECUTIE - PERSONAL DE DESERVIRE A STIINTEI

(modului de stabilire a punctajului pentru fiecare criteriu)

1) in sensul prevederilor Hotararii Guvernului pentru punerea in aplicare a prevederilor Legii nr.
1231 din 12.12.2018, personal cu functii de executie — personalul de deservire a stiintei sunt salariatii
din serviciul personal, cancelaria si protectia muncii, serviciul finante si contabilitate, inginerii Si
laborantii, specialistii pentru relatii internationale si brevetare, jurist, care prin munca sa asigura
indeplinirea cercetarilor stiintifice.

2) Indicatorii principali care vor fi luati in calcul la nivelul de manifestare a criteriilor de evaluare.
inraport cu cerintele postului celui evaluat, sunt:

—

Criterii si indicatori de evaluare Punctaj Comentarii
maxim | acordat
1. Competenta profesionali si disciplina muncii — se evalueaza capacitatea profesionala a angajatului
in termeni de cunostinte si abilitati profesionale necesare pentru a indeplini in mod optim sarcinile si
atributiile de serviciu, prevazute in fisa postului
I.1. Competente | 1.1.1. Demonstreaza cunostinte  si 4 ]
profesionale - abilitdti profesionale excelente si o
cunostinte capacitate profesionala superioard
specifice cerintelor functiei specificate in fisa
domeniului si postului.
experienta 1.1.2. Nivelul de cunostinte si 3
profesionald, abilitafi profesionale manifestate
abilitati de sunt deseori la un nivel mai finalt
aplicare a decat cerintele functiei specificate in
cunostintelor in fisa postului.
situatii diverse I.1.3. Demonstreaza cunostinte si 2
abilitati profesionale in conformitate
cu cerinfele functiei specificate in
fisa postului. }
1.1.4. Activitatea sa este marcata de ] T’
un nivel scazut al cunostintelor
teoretice si practice in domeniul sau
de competentd, precum si al
abilitatilor profesionale specificate in
fisa postului.
1.2. Abilitati 1.2.1. Demonstreaza cunostinte si 4
in utilizarea | abilitdi inalte de utilizare a
calculatoarelor, calculatoarelor, echipamentelor
echipamentelor informatice sau a altor tehnologii sau
informatice sau a | echipamente de lucru la nivelul
altor  tehnologii | cerintelor moderne.
sau echipamente | 1.2.2. Demonstreazi cunostinte  si 3
de lucru moderne | abilitati de utilizare a calculatoarelor,
echipamentelor informatice sau a
altor tehnologii sau echipamente de
| lucru la nivelul ceringelor moderne.
21
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1.2.3. Demonstreaza cunostinte si
abilitati satisfacatoare de utilizare a
calculatoarelor, echipamentelor
informatice sau a altor tehnologii sau
echipamente de lucru la nivelul
cerintelor moderne.

1.24. Nu posedda cunostinte si
abilitati de utilizare a calculatoarelor,
echipamentelor informatice sau a
altor tehnologii sau echipamente de
lucru.

1:3:
Intretinerea
infrastructurii i
logisticii de
cercetare
existenta

1.3.1.  Manifesta interes pentru
intretinerea infrastructurii si logisticii
existente fintr-o stare functionald
buna. Identificd surse financiare
pentru imbunatétirea / completarea
infrastructurii.

1.3.2.  Manifesta interes pentru
intretinerea infrastructurii si logisticii
existente fintr-o stare functionald
buna.

1.3.3. Intretinerea infrastructurii si
logisticii ~ existente intr-o  stare
functionald satisfacatoare.

1.3.4. Demonstreaza indiferenta fata
de starea infrastructurii si logisticii
de cercetare din institut.

2. Complexitate, creativitate, comunicare, diversitatea activititilor, responsabilitate executorie —
masura in care sunt depasite limitele cunostintelor si experientei detinute, precum si capacitatile legate

de inventivitate in exercitarea sarcinilor

2.1. Nivelul de
implicare,
creativitatea i
spiritul de
initiativa in
indeplinirea
atributiilor  sau
sarcinilor
subdiviziunii,
institutului

2.1.1. Manifestd comportament activ
in realizarea sarcinilor si atributiilor
de serviciu. Manifestd creativitate si
spirit de initiativa, frecvent vine cu
propuneri  de  imbunatitire a
activitatii si/sau in realizarea optima
a obiectivelor subdiviziunii/
institutului.

4

2.1.2. Manifestd comportament activ
in realizarea sarcinilor si atributiilor
de serviciu. Vine uneori cu propuneri
de imbunatdtire a activitatii si/sau in
realizarea optimd a obiectivelor
subdiviziunii/ institutului.

2.1.3. Indeplineste sarcinile indicate
si atributiile de serviciu conform
postului. Rareori vine cu propuneri
de imbunatatire a activitatii si/sau in
realizarea optima a obiectivelor
subdiviziunii/ institutului.

2.1.4. Indeplineste sarcinile sub
supraveghere directd. Foarte rar
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manifestd spirit de initiativa.

2.2, Capacitatea
de a lucra
independent

2.2.1. Posedi o capacitate inalti de a
lucra independent si a-si asuma
responsabilitati.
2.2.2. Poseda o capacitate moderata
de a lucra independent si a-si asuma
responsabilitati.

i
%

2.2.3. Poseda o capacitate moderata
de a lucra independent si uneori i-si
asuma responsabilitati.

2.2.4. Nu doreste sa-si asume riscuri
si responsabilitati.

2.3. Colaborarea
cu colegii/ lucrul
in echipa

2.3.1. Este un foarte bun membru al
echipei, acordi intotdeauna sprijin
celorlalti, incurajeaza cooperarea si
realizeaza cele mai bune rezultate
combinand lucrul individual si in
echipa, in functie de specificul
sarcinilor ce trebuie realizate.

Se implica in organizarea activitatilor
la nivelul subdiviziunii/ institutului.

2.3.2. De regula, este agreabil si
colaboreaza cu colegii, isi ajuta
colegii cand i se cere. Deseori imbina
eficient lucrul individual si in echipa,
in functie de specificul sarcinilor ce
trebuie realizate.

Se implica in organizarea activitatilor
la nivelul subdiviziunii/ institutului.

2.3.3. Uneori intdmpind dificultati
cénd trebuie sa lucreze impreuna cu
altii, dar, in general, isi realizeaza
sarcinile care necesita lucrul in
echipd. Prefera si lucreze de unul
singur, chiar daca rezultatele obtinute
ar fi mai bune daci ar face schimb de
idei, ar interactiona si ar comunica
eficient cu membrii echipei.

Deseori se implicd in organizarea
activitatilor la nivelul subdiviziunii/
institutului.

2.3.4. Nu accepta lucrul in echipa, nu
coopereazd, 1si ajutd foarte rar
colegii.

Rar se implicd in organizarea
activitdtilor la nivelul subdiviziunii/
institutului.

L

3. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate
conformitate cu termenele stabilite.

— folosirea si gestionarea resurselor disponibile in
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3.1. Capacitatea

de executare
sarcinilor

a

3.1.1. Sarcinile conform fisei de post
si alte atributii suplimentare sunt
realizate excelent, cu exactitate, cu
resurse minime, cu atingerea celor
mai bune rezultate.

3.1.2. Sarcinile sunt realizate peste
nivelul planificat, in termene reduse,
nu comite greseli in realizarea
sarcinilor.

3.1.3. Sarcinile sunt realizate cu
unele abateri, in termene reduse, nu
comite greseli in realizarea sarcinilor.

3.1.4. Sarcinile sunt indeplinite sub
nivelul  stabilit cu  depasirea
termenelor stabilite, resursele
disponibile nu sunt utilizate in modul
corespunzator, deseori comite greseli
in realizarea sarcinilor.
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CRITERIILE SI INDICATORII DE EVALUARE A PERFORMANTEI
PERSONALULUI AUXILIAR

(modului de stabilire a punctajului pentru fiecare criteriu)

Anexa 4

1) in sensul prevederilor Hotdrarii Guvernului pentru punerea in aplicare a prevederilor Legii nr.
1231 din 12.12.2018, persoane cu functii de executie — personal auxiliar sunt salariatii din cadrul
serviciului de deservire si gospodarie.
2) Indicatorii principali care vor fi luati in calcul la nivelul de manifestare a criteriilor de evaluare,
in raport cu cerintele postului celui evaluat, sunt:

Criterii si indicatori de evaluare Punctaj Comentarii
maxim |ac0rdat
1. Cunostinte si experientd — se evalueaza capacitatea profesionala a angajatului in termeni de
cunostinte si abilitati profesionale necesare pentru a indeplini iIn mod optim sarcinile si
atributiile de serviciu, prevazute in fisa postului
1.1. Competente | 1.1.1. Demonstreaza cunostinte si 4
profesionale - abilitati profesionale excelente si o
cunostinte capacitate profesionald superioard
specifice cerintelor functiei specificate in fisa
domeniului si postului.
experienta 1.1.2. Nivelul de cunostinte si 3
profesionala, abilitdti  profesionale manifestate
abilitati de sunt deseori la un nivel mai inalt
aplicare a decat cerintele functiei specificate in
cunostintelor in fisa postului. o
situatii diverse 1.1.3. Demonstreazd cunostinte si 2
abilitati profesionale in conformitate
cu cerintele functiei specificate in
fisa postului.
1.1.4. Activitatea sa este marcatd de l
un nivel scazut al cunostintelor
teoretice si practice in domeniul sau
de competentd, precum si al
abilitatilor profesionale specificate in
fisa postului.
1.2 1.2.1. Contribuie la mentinerea si 4
Intretinerea dezvoltarea infrastructurii
infrastructurii si insti_tu;iopale. s gestionarea
l6aisticii 6 patrimoniului  aflat la  balanta
& institutului. Vine cu propuneri de
cex.'cetare imbunatatire a logisticii de cercetare
existenta existentd in institut.
1.2.2.  Manifesta interes pentru 3
intretinerea infrastructurii si logisticii
existente 1intr-o stare functionald
buna.
1.2.3. Intretinerea infrastructurii si 2
logisticii  existente  intr-o  stare
25
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functionald satisfacitoare.

1.2.4. Demonstreaza indiferentd fati
de starea infrastructurii si logisticii
de cercetare din institut.

2 Responsabilitate, punctualitate, disciplini — se evalueaza capacitatea de asi asuma responsabilitati din

propria initiativa in realizarea sarcinilor si atributiilor de serviciu.

2.1. Capacitatea
de executare a
sarcinilor

2.1.1. Sarcinile conform figei de post
si alte atribugii suplimentare sunt
realizate excelent, cu exactitate, cu
resurse minime, cu atingerea celor
mai bune rezultate.

4

2.1.2. Sarcinile sunt realizate peste
nivelul planificat, in termene reduse,
nu comite greseli in realizarea
sarcinilor.

2.1.3. Sarcinile sunt realizate cu
unele abateri, in termene reduse, nu
comite greseli in realizarea sarcinilor.

2.1.4. Sarcinile sunt indeplinite sub
nivelul  stabilit cu  depasirea
termenelor stabilite, resursele
disponibile nu sunt utilizate in modul
corespunzator, deseori comite greseli
in realizarea sarcinilor.

3. Efort — se evalueazi efortul fizic necesitat pentru indepli

nirea sarcinilor.

3.1. Efortul fizic
necesitat

3.1.1. Efortul fizic necesitat de
activitatea postului se situeazid in
mod frecvent la intensitate mare, dar
pe perioade scurte de timp, sau la
intensitate moderatd, dar pe perioade
indelungate de timp.

4

3.1.2. Efortul fizic necesitat de
activitatea postului se situeaza in
mod ocazional la intensitate mare,
dar pe perioade scurte de timp, sau la
intensitate redusd, dar pe perioade
indelungate de timp.

3.1.3. Efortul fizic necesitat de
activitatea postului este moderat.

3.1.4. Nu necesitd efort fizic
deosebit.
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FISA DE EVALUARE

Anexa 5

a performantelor profesionale individuale ale personalului cu functii de conducere

1. Date generale

Unitatea bugetara

Institutul de Chimie

Numele si prenumele persoanei evaluate

 Functia detinuta

- Subdiviziunea structurala

Personal de conducere

Perioada evaluata de la: - pana la:
2. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare
Nr. | Criteriile de evaluare a performantelor profesionale "
L g b ’ Nota Comentarii
crt. individuale
1. Cunostinte si experienta
2. Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor
3. Conceptualizare si responsabilitate decizionali
4. Conducere, coordonare si supervizare
5.  Comunicare
6. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate
Nota finala a evaluarii
3. Calificativul final al evaluarii
4. Rezultate deosebite
5. Dificultati intampinate in perioada evaluata
6. Comentariile salariatului evaluat
Evaluatorul (nume, functia, semnitura) Data:
' Semnatura salariatului evaluat Data:
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Anexa 6

FISA DE EVALUARE
a performantelor profesionale individuale ale
personalului cu functii de executie — personal stiintific

1. Date generale

Unitatea bugetara

Institutul de Chimie

‘Numele si prenumele persoanei evaluate
~ Functia detinuta

Subdiviziunea structurali

Proiectul, cifrul

- Perioada evaluata de la: ' péna la:
2. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare
Nr.  Criteriile de evaluare a performantelor profesionale ..
’ - Nota Comentarii

- crt. individuale

I. Competenta profesionala si disciplina muncii

activitatilor, responsabilitate executorie

2. Complexitate, creativitate, comunicare, diversitatea

|US]

Realizarea activitatilor de cercetare conform planului
proiectului  (Notd. Nivelul cantitativ si calitativ al |
experimentelor realizate irebuie sd fie cuantificat prin
- prezentarea/ dovada datelor primare — caietul de lucru,

care este verificat de catre directorul de proiect.)
4. Indicatori de produs - publicatii stiintifice

5. Relevanta economic si sociald a rezultatelor

Nota finala a evaluarii

3. Calificativul final al evaluarii
: 4. Rezultate deosebite
‘ 5 Dificultati intampinate in perioada evaluata
6.  Comentariile salariatului evaluat

- Evaluatorul (nume, functia, semnitura)

Data:

- Semnatura salariatului evaluat

. Data:

28
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Anexa 6.1
REZULTATE DEOSEBITE

Rezultatele deosebite descrise in aceasti Anexa vor fi enumerate la pet. 4 Rezultate deosebite din
Anexa 6 si vor asigura o majorare a punctajului mediu acumulat, si obtinerea unui spor pentru
performantd > 10% din salariul de baza, dar nu mai mult decat 50% din salariul de baza.

Monografiile, capitolele in monografii si manualele editate in tara si peste hotare trebuie sa
contina recomandarea Consiliuluj stiintific al Institutului de Chimie.

no Rezultate

1. | Monografie [
1. Monografie in edituri de prestigiu: Springer, Elsevier etc.
2. Monografie editati in tard

2. [ Capitol in monografie

1. Capitol in monografie in edituri de prestigiu: Springer, Elsevier etc.
2. Capitol in monografie editata in tara
3. | Lucriri metodice

1. Lucrare editata peste hotare \

E 2. Lucrare editata in tara [ 0;5

4. | Articole

I.Articol in revista cu factor de impact > 2 2,0
2. Articol in revista cu factor de impact 1,0 + 2.0 1,5
3. Articol in revisti cu factor de impact 0,1 = 1,0 1,0
4. Articol in revista Chemistry Journal of Moldova 1.0
5. Articol in revisti cotati ISI (WoS si Scopus), dar fara factor de impact T 0,5
6. Articol in revista categoria B si C, si alte reviste de peste hotare 0,3
neincluse in bazele de date WoS si Scopus
\ 7. _Articol/Material in extenso al comunicarii la conferinte | 0,2

5. | Proiecte (inregistrate) - se vor lua in considerare toate proiectele
inaintate la concurs

1. Proiect inaintat la programul - Orizont cu echipa-coordonatoare (a 2,0
proiectului integral) din institut
2. Proiect inaintat la programul Orizont cu echipa-participant din institut 1,5
L ’ 3. Proiecte cu finantare extrabugetara (NATO, SCOPES etc.) f 1,0
L ‘ 4. Proiecte bilaterale cu finantare extrabugetar pentru echipa din Moldova ( 0.5
! 5. Alte proiecte la concursuri nationale cu finantare bugetara: tineri 0,3
L cercetatori etc.
| | 6. Proiecte de inovare si transfer tehnologic
6. ] Sustineri de teze de doctorat (teze elaborate in Institutul de Chimie)

[=)

I.  Autorul tezei de doctor
2. Conducatorul/ consultantul tezei de doctor
3. Autorul tezei de doctor habilitat
4. Consultantul tezei de doctor habilitat
7. | Brevete de inventie

I._Brevet de inventie la care Institutul de Chimie este titular

29
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FISA DE EVALUARE

a performantelor profesionale individuale ale
personalului cu functii de executie — personalul de deservire a stiintei

l. Date generale

‘Unitatea bugetara

Institutul de Chimie

Numele si prenumele persoanei evaluate

Anexa 7

- Functia detinuta

~Subdiviziunea structurali 7 B Personalul de deservire a stiintei

- Perioada evaluata de la: - pana la:

2 Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare

- Nr. Criteriile de evaluare a performantelor profesionale "
; g ’ Nota Comentarii
- crt. individuale

1. Competenta profesionald si disciplina muncii

2. Complexitate, creativitate, comunicare, diversitatea
| activitatilor, responsabilitate executorie

 Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate

95

- Nota finala a evaludrii

Calificativul final al evaluarii

(U'8)

4. Rezultate deosebite

5. Dificultati intampinate in perioada evaluata

6. Comentariile salariatului evaluat

Evaluatorul (nume, functia, semnatura)

Data:

- Semndtura salariatului evaluat "

- Data:
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Anexa 8

FISA DE EVALUARE
a performantelor profesionale individuale ale personalului cu functii de executie -
personalul auxiliar din cadrul serviciului de deservire si gospodirie

1. Date generale

- Unitatea bugetara

Institutul de Chimie

Numele si prenumele persoanei evaluate

- Functia detinuta

- Subdiviziunea structurald

Serviciului de deservire si gospodarie

~ Perioada evaluata de la: - pana la:
2. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare
- Nr. Criteriile de evaluare a performantelor profesionale g
’ Nota Comentarii

| crt. individuale

Cunostinte si experienta

Efort fizic

|
2. Responsabilitate, punctualitate, disciplina
3

' Nota finald a evaludrii

Calificativul final al evaluarii

W

4. Rezultate deosebite

5. Dificultéti intampinate in perioada evaluata

6. Comentariile salariatului evaluat

~Evaluatorul (nume, functia, semnatura)

Data:

~ Semntura salariatului evaluat

Data:
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Anexa 9

INFORMATIE
privind punctajul mediu acumulat de fiecare salariat din cadrul subdiviziunii structurale
pentru acordarea sporului pentru performanta

- Subdiviziunea structurala Proiectul, cifrul

Perioada evaluata de la: pana la:

Nr. | Sporul. Suma
Numele, Prenumele Functia detinuta Nota  Calificativul p(y > lunara,
0 .
Lei

© N LR W —

Evaluator
Sef al subdiviziunii structurale/ semnditura
director de proiect/ sef laborator

data

[9%)
o
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Anexa 10

ORDIN
nr. din

Cu privire la stabilirea
sporului pentru performanta

in temeiul prevederilor art. 16 al Legii nr. 270/2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul
bugetar, Anexei nr.3 la Hotararea Guvernului nr. 1310 din 12.12.2018 privind aprobarea modului de
stabilire a sporului pentru performanta pentru personalul din sectorul bugetar,

ORDON/DISPUN:
A achita sporul pentru performanta pentru luna anul in suma totala de lei.
Lista nominala, calificativul final si sporul aferent fiecarui salariat se anexeazi.

Valoarea totala a mijloacelor financiare utilizate pentru achitarea sporului pentru performanti de
la inceputul anului constituie lei, ceea ce reprezintd ___ % din valoarea mijloacelor banesti
anuale alocate/planificate pentru acordarea sporului pentru performanta.

Directorul Institutului de Chimie dr. habilitat ARICU Aculina

(semndtura) (numele, prenumele)

|98
(U8
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