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1. VIZIUNE SI MISIUNE

Strategia de cercetare a Institutului de Chimie este elaborata cu scopul de a dezvolta
cercetarea stiingificd In domeniul chimiei, astfel ca cercetarea si inovarea sa devind un suport
esential al procesului de formare a specialistilor, cu scopul de a asigura si consolida
competitivitatea in cercetare la nivel national si international. Stiinta chimica contemporana, la
nivel mondial, se caracterizeaza prin realizari de proportii atat in obtinerea a noi substante cu
proprietati deosebite la scard nano, cat si in aplicarea metodelor noi de cercetare, inclusiv celor
cuanto-chimice. In fond, toate aceste directii de cercetare ale chimiei moderne sunt prezente si se
dezvolta intens in Institutul de Chimie, care este unica institutie de profil din tard, cu bogata
experientd de activitate 1n diverse domenii ale chimiei contemporane.

Cercetarea stiintifica este activitatea de baza a Institutului de Chimie, fiind un factor-
cheie pentru dezvoltarea sociala si economicd a societdtii bazate tot mai mult pe cunoastere.
Activitatea de cercetare stiintificd se desfasoard in echipd, pe domenii stiintifice sau
interdisciplinar in cadrul centrelor si laboratoarelor din cadrul Institutului de Chimie.

Institutul de Chimie este o organizatie CU recunoastere internationald, acreditatd de a
desfasura activitati de cercetdri fundamentale si aplicate in domeniul chimiei la profilul de
cercetare: “Sinteza, structura §i proprietdtile substantelor noi polifunctionale; procese si
tehnologii pentru tratarea mediului ambiant”.

Obiectivele majore ale Institutului de Chimie sunt implementarea rezultatelor
stiintifice in domeniile economiei tarii pentru asigurarea: 1) agriculturii cu preparate chimice
inofensive pentru stimularea cresterii productivitatii si protectiei plantelor; 2) populatiei cu
medicamente autohtone de calitate; 3) populatiei cu apa potabila si tratarea apelor reziduale.
Realizarea acestor obiective va contribui la diminuarea produselor scientointensive importate in
Republica Moldova, precum si la obtinerea de noi produse competitive pe piata mondiala.

Dezvoltarea durabild a societatii este imposibila fara elaborarea si implementarea noilor
tehnologii performante de sintezd a compusilor polifunctionali, obtinuti prin metode chimice
pentru necesitatile industriei, agriculturii, medicinii in baza utilizarii materiei prime locale,
precum si elaborarea tehnologiilor de purificare a apelor, tratarea si valorificarea deseurilor si
controlul analitic al poluantilor in mediul ambiant. Aceste necesitati sunt stringente, in mod
special, pentru tara noastra care nu dispune de zacaminte minerale.

Actualmente organizatiile din domeniile cercetarii si inovarii, inclusiv Institutul de
Chimie, se confrunta cu doua mari provocari:

1. Invechirea utilajului si necorespunderea infrastructurii de cercetare nivelului
international;

2. Numarul scazut si exodul masiv al tinerilor cercetatori, fapt ce conduce la imbatranirea
personalului de cercetare.

Provocarile date dicteaza schimbarea structurii surselor de finantare ale organizatiilor din
domeniile cercetdrii si inovarii, astfel incit mijloacele extrabugetare sd devina, intr-o masura
mult mai mare, dependente de activitatea de cercetare stiintifica.

Activitatea de cercetare este finantatd din bugetul de stat, din fondurile provenite din
proiecte si granturi internationale, cat si din mijloacele extrabugetare (contracte economice,
prestarea serviciilor, arenda spatiilor, etc.).

Fiecare cercetator are libertatea de a-si alege individual tematica de cercetare, reiesind din
profilul de cercetare, sau de a se asocia cu parteneri din Institutul de Chimie sau din alte centre
de cercetare, pentru a participa la investigatii stiintifice mai ample. Fard a descuraja cercetdrile
individuale, sunt sustinute cercetarile in colective consolidate, pe tematici interdisciplinare de
mare actualitate.

In recunoasterea valorii realizarilor stiintifice se tine seama, cu prioritate, de aspectul
calitativ, dupa urmatoarele criterii:

importanta pentru dezvoltarea stiintei chimice fundamentale in general si pe domenii de

specialitate;
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importanta aplicativa pentru economie, viata sociala si dezvoltarea durabilda a mediului.

Pentru recunoasterea valorii realizarilor stiintifice in Institutul de Chimie se apeleaza la
un set de indicatori de evaluare a activitatii stiintifice. Rezultatele evaluarii se iau in considerare
la:

. promovarea in cariera,

. acordarea sporului de performanta;

. acordarea sprijinului pentru participare la manifestari stiintifice si stagii;

. recompensa autorilor cu drept de proprietate intelectuald cu cel putin 15% din veniturile

obtinute din comercializarea obiectelor acestor drepturi.

Strategia de cercetare a Institutului de Chimie este elaborata cu orientare la Strategia
Cercetarii-Dezvoltarii a Republicii Moldova pana in 2020 si in concordanta cu obiectivul general
de a intensifica eficienta cercetarii-inovarii si a asigura conditii optime pentru generarea de noi
cunostinte obtinute n baza cercetarilor fundamentale si aplicative si implementarea acestora in

In acest context, misiunea cercetirii stiintifice in Institutul de Chimie rezida in:

* valorificarea potentialului uman si de infrastructura, implicat in cercetare;

* participarea activa in proiecte de cercetare nationale si internationale in scopul
multiplicarii surselor de finantare necesare activitatilor de cercetare;

* deschiderea spre mediul economic in vederea transferului de rezultate stiintifice si
transformarii lor in inovatii;

* promovarea vizibilitatii nationale si internationale a cercetarii stiintifice din
Institutul de Chimie in vederea integririi mai ample in Spatiul European de
cercetare.

Prin acestea, Institutul de Chimie isi va mentine si consolida pozitia de lider national in
cercetarea stiintifica in domeniul chimiei, in perspectiva de a deveni pol de cercetare de relevanta
nationald si institutie de referintd din regiune.

Realizarea misiunii presupune promovarea urmatoarelor valori in domeniul cercetarii:

. libertatea cercetarii si a cercetatorului;
. profesionalismul si atitudinea etica fatda de cercetare;
. performanta in cercetare.

Totodata, Institutul de Chimie 1isi propune difuzarea culturii stiintifice in randul
publicului larg, al studentilor si elevilor prin familiarizarea lor cu realizarile stiintifice recente si
prin organizarea dezbaterilor stiintifice.

2. ANALIZA SWOT

Strategia de cercetare a Institutului de Chimie pentru perioada 2019-2022 fost elaborata
in baza analizei activitatii de cercetare stiintificd pentru perioada 2014-2018, reflectata in
rapoartele anuale ale unitatilor de cercetare, ce a permis depistarea punctelor forte si slabe in
acest domeniu, a oportunitatilor si a amenintarilor manifestate de mediul extern al Institutului de
Chimie.

Puncte forte— elemente interne care au tangenta cu dezvoltarea carierei in stiinta si sunt
realizate la nivel superior, in comparatie cu alte unitati si institutii din domeniile cercetarii si
inovarii, i care conferd un avantaj concurential:

- existenta unui potential uman stiingific solid: 100 de cercetatori, inclusiv 3 academicieni,

I m. c. al ASM, 12 doctori habilitati, 40 de doctori in stiinte;

- desfasurarea activitatii de cercetare in cadrul proiectelor si granturilor nationale si
internationale, obtinute prin competitie;
- cota-parte relativ inalta a tinerilor cu varsta pand la 35 ani (27%);
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- existenta a noud Scoli stiintifice: (scoala de chimie a compusilor coordinativi — fondator
academicianul A.V. Ablov; scoala de chimie organica si bioorganica - academicianul G.
V. Lazurievski; scoala polarografica din Moldova - Iu. S. Lealicov; scoala de chimie
cuantica -academicianul I. Bersuker; scoala de chimie organica, bioorganica, chimie a
compusilor naturali si fiziologic activi - academicianul P. Vlad; scoala de chimie a
compusilor coordinativi, macrociclici si supramoleculari - academicianul N. Garbalau;
scoala de chimie ecologicd —academicianul Gheorghe Duca; scoala de chimie
bioanorganica - academicianul C. Turta; scoala de chimia adsorbantilor - academicianul
T. Lupascu).

- pregatirea cadrelor n cadrul Scolii doctorale Stiinte chimice si tehnologice la 5 programe
de doctorat: 141.01. Chimie anorganicd, 143.01. Chimie organica, 143.04. Chimie
bioorganica, chimia compusilor naturali si fiziologic activi, 144.01. Chimie fizica si
145.01. Chimie ecologica;

- editarea revistei de specialitate in limba engleza ,,Chemistry Journal of Moldova”- revista
cu acces deschis (Categoria A), cu periodicitatea 2 numere/an;

- crearea sl intretinerea unor relatii bune de colaborare nationald si internationald: 23
acorduri de colaborare internationald, 17 acorduri de colaborare nationala;

- experienta in realizarea unor proiecte europene in cooperare si a unor cooperari bilaterale
(FP7, H2020, SCOPES; COST, Programul Natiunilor Unite pentru Mediu/Coalitia pentru
Clima si Aer Curat, Cancelaria de Stat/Biroul Relatii cu Diaspora; Departamentul Afaceri
Externe, Comert si Dezvoltare al Ministerului Afacerilor Externe (Her Majesty the Queen
in Right of Canada); proiecte bilaterale cu Romania, Ucraina, Republica Belarus, Italia);

- disponibilitatea infrastructurii de cercetare si a echipamentului performant, sali de
laborator dotate cu echipament necesar, acces la Internet si baze de date on-line;

- organizarea conferintelor internationale (in aa. 2014-2018 organizator si coorganizator a
patru Conferinte Internationale (2014, 2015, 2017) si a unui Targ de Inventii si Idei
practice (2017));

- sporirea esentiald a calitdtii publicatiilor; cresterea numarului de articole publicate in
reviste internationale , in special in reviste cotate ISI si numarul brevetelor de inventie
(in aa. 2014-2018 in total 202 articole, inclusiv 171 in reviste cotate ISI).

Puncte slabe — elemente realizate la nivel inferior concurentei:

- absenta unui efort permanent de atragere si utilizare a surselor de finantare a cercetarii,
existente pe plan intern $i international;

- valorificarea la un nivel scazut al rezultatelor cercetarii in mediul de afaceri;

- numarul mic de contracte de consultanta;

- absenta unitatilor de tip spin-off sau start-up (antreprenoriat academic) pentru
valorificarea activitatii de cercetare;

- prezenta cercetarilor cu utilitate practica si impact economic redus;

- numarul mic de doctoranzi si cercetatori la studii post-doctorat.

- dotarea insuficientd cu echipament a unor subdiviziuni;

- insuficienta finantarii pentru deplasari ale cercetatorilor stiintifici peste hotare;

- ponderea prea mica a tinerilor din totalul cercetatorilor in unele subdiviziuni;

- numarul mare de cumularzi externi in totalul cercetatorilor Institutului (30%).

Analiza factorilor externi care pot influenta evolutia potentialului uman al Institutului, pe
perioada 2019-2022 si in perspectiva a evidentiat existenta urmatoarelor elemente:
Oportunitati — sansele oferite Institutului, ocazii sau situatii favorabile:
» valorificarea plenard a oportunitatilor ce rezida din statutul de tara asociatd la H2020.

g vy

accesarii fondurilor si programelor europene finantate de UE;
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» apartenenta Institutului de Chimie la Societatea Europeana de Chimie prin valorificarea
statutului de membru fondator al Societatii de Chimie din Republica Moldova;

» aplicarea pentru participare in Comunitati de Cunoastere si Inovare (KIC) cu suportul
financiar din partea Institutului European pentru Inovare si Tehnologii;

» valorificarea potentialului de utilizare a instrumentelor de cercetare din cadrul
consortiilor de infrastructura de cercetare: Consortiul Pentru Infrastructura de Cercetare
din Europa Centralda (CERIC-ERIC);

» pregatirea cadrelor de inalta calificare pentru industrie (pe baza doctoratului industrial) si
pentru institutii contractante de peste hotare (pe baza contractului);

» implicarea personalului de 1nalta calificare in procesele de evaluare in cadrul Programelor
si Concursurilor Europene;

» existenta necesitatilor de consultare stiintifica si posibilitatea de realizare a cercetarilor
aplicative pe baze contractuale pentru agentii economici privati, institutii publice si
organizatii non-guvernamentale.

3. OBIECTIVELE SI REZULTATELE SCONTATE ALE STRATEGIEI
Intru atingerea scopului Strategiei, au fost stabilite urmitoarele obiective:

Obiectiv general: Intensificarea eficientei cercetdrii-inovarii si asigurarea conditiilor
optime pentru generarea de noi cunostinte obtinute in baza cercetarilor fundamentale si

Obiective specifice:
- Imbunatitirea indicatorilor de performanta
Dezvoltarea continud a personalului
Optimizarea infrastructurii pentru activitatea de cercetare
Sustinerea transferului tehnologic
Dezvoltarea cooperarii europene si internationale
Vizibilitatea rezultatelor stiintifice

4. ACTIUNI PENTRU REALIZAREA OBIECTIVELOR GENERALE SI SPECIFICE

« Imbundtditirea indicatorilor de performanti

Cresterea calitatii cercetarii prin: sustinerea cercetdrii de excelentd; initierea si sustinerea
unor programe performante de cercetare stiintifica prin colaborare cu parteneri externi
competitivi; participarea in competitii nationale si internationale pentru adjudecarea unor
proiecte de cercetare stiintifica.

Crearea de echipe de cercetare interdisciplinara prin : reunirea cercetatorilor din domenii si
categorii diferite; finantare suplimentara.

Stimularea obtinerii de rezultate performante prin: modificarea metodologiei de evaluare a
rezultatelor cercetarii (in baza publicatiilor cercetatorului in reviste de specialitate cu factor de
impact); implementarea unui mecanism transparent si corect de apreciere a performantei
cercetdtorilor; aprecierea rezultatelor performante cu premii si diplome.

Identificarea unor modalitati de sustinere a tinerilor cercetdatori : Stimularea financiara
pentru rezultate performante; participare in realizarea proiectelor internationale.

Lansarea cercetarii colaborative intre universitati si institutiile de cercetare.

*  Dezvoltarea continud a personalului

Aplicarea unor standarde ridicate pentru promovarea personalului de cercetare stiintifica, in
concordantd cu normele si practica existente in cele mai bune institutii de cercetare din tara si
straindtate, si asigurarea transparentei procesului de angajare si promovare a cercetatorilor;
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Implicarea in procesul de formare continud prin participarea cercetatorilor institutului la
cursuri si stagii oferite de institutiile din tara si de peste hotare, conform acordurilor de
colaborare;

Crearea echilibrului intre experienta cercetatorilor recunoscuti §i creativitatea tinerilor;
Implicarea activd in formarea cadrelor tinere prin participarea cercetdtorilor Institutului in
procesul instructiv-educativ la toate cele 3 cicluri (licenta, master, doctorat);

Crearea unui cluster care va include verigile formare profesionald-cercetare-producere, ce
va permite realizarea in cadrul institutului atat a doctoratului stiintific, cat si a celui industrial.

+ Optimizarea infrastructurii pentru activitatea de cercetare

Modernizarea utilajului stiintific prin achizitionarea echipamentului de ultima generatie si
aplicarea urmatoarelor actiuni:

- Participarea activa la concursurile de proiecte de infrastructura din toate tipurile de apeluri,
in care institutul este eligibil;

(contracte de colaborare, contracte de uz in comun a utilajelor, proiecte comune de cercetare
s.a.);

- Valorificarea mai intensivd a cooperarii centrelor din cadrul Institutului de Chimie cu
reteaua pan-europeana de cercetare incluse in FSEIC (Forumul strategic European privind
infrastructurile de cercetare) pentru asigurarea conditiilor favorabile pentru cercetare-
dezvoltare;

- Dezvoltarea colabordrii cu consortiile marilor infrastructuri din regiune (ELI NP,
DANUBIUS, CERIC-ERIC, etc);

- Obtinerea unor fonduri suplimentare prin prestarea serviciilor cu plata;

- Atragerea utilizatorilor externi pentru folosirea utilajului performant in comun
(Intreprinderile farmaceutice, Agentia Nationalad Pentru Siguranta Alimentelor, Ministerul
Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului, Departamentul Vamal, Procuratura
Generala etc).

* Sustinerea transferului tehnologic

Orientarea cercetdrilor stiintifice ale Institutului de Chimie spre domeniile declarate
prioritare pentru Republica Moldova,;

Dezvoltarea si implementarea rezultatelor documentate (metode, procedee, materiale);

Promovarea, 1n randul publicului larg, a importantei cercetdrilor chimice, in general, si a
celor desfasurate in cadrul Institutului de Chimie, in particular;

Dezvoltarea capacitatilor persoanelor responsabile de transfer tehnologic si Intocmirea
unui plan de actiuni pentru facilitarea transferului tehnologic.

* Dezvoltarea cooperdrii europene si internationale

Asigurarea continua a procesului de informare si consultantd pentru integrarea in spatiul
european si mondial de cercetare prin organizarea seminarelor de informare si training-urilor de
aplicare;

Identificarea temelor de cercetare prioritare Orizont 2020 ca linii directoare pentru
planurile de cercetare care ar asigura o deschidere spre cooperare cu institutii similare la nivel
european in cadrul unor initiative cu finantare proprie sau externa;

Publicarea rezultatelor stiintifice in reviste de prestigiu internationale cu factor de impact;

Intensificarea colaborarii cu persoanele din diaspora (fosti angajati ai Institutului de
Chimie ce activeaza in cercetare in strainatate);

Continuarea traditillor de organizare s1 desfasurare a manifestarilor stiintifice
internationale in domeniul chimiei.
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* Vizibilitatea rezultatelor stiintifice

Sporirea vizibilitatii cercetatorilor Institutului de Chimie pentru societate, amplificarea
interactiunii cu mijloacele mass-media si principalii formatori de opinie din mediul virtual,

Elaborarea si modernizarea site-ului Institutului de Chimie

Implicarea activda in procesul de expertizare stiintifica si elaborare de concepte
fundamentale de rezolvare a problemelor majore pentru societate;

Promovarea conceptului despre necesitatea unei legdturi stranse intre cercetare si
sectoarele reale ale economiei nationale;

Organizarea programelor de gazduire a elevilor, studentilor si cadrelor didactice cu ocazia
zilelor usilor deschise si sarbatorilor tematice (Ziua mondiald a stiintei s.a. ).

5. IMPEDIMENTE IN CALEA REALIZARII STRATEGIEI

Activitatile in cadrul Strategiei vor fi implementate in doua etape:
+ Etapal (2019), al carei scop este crearea conditiilor necesare pentru atingerea obiectivelor
trasate prin:
sensibilizarea membrilor comunitatii stiintifice si pregdtirea persoanelor responsabile
pentru organizarea si realizarea activitatilor de implementare a Strategiei;
crearea premiselor financiare si materiale pentru realizarea prevederilor actualei Strategii.

+ Etapa Il (2020-2022), care presupune realizarea tuturor activitatilor planificate pentru
implementare si atingerea obiectivelor strategice prin:
analiza rezultatelor obtinute la etapa I de implementare a Strategiei si corectia activitatilor
pentru atingerea integrala a obiectivelor strategice;
asigurarea caracterului ireversibil al actiunilor implementate.

Totodata, pe plan intern si extern, persista o serie de amenintari - factori negativi care ar
putea impiedica implementarea integrala a Strategiei:

- finantarea modesta a cercetatorilor;

- problema invechirii utilajului si necorespunderea infrastructurii de cercetare nivelului
international;

- exodul masiv al tinerilor cercetatori;

- nivelul insuficient de cunoastere a limbilor de circulatie internationald, in primul rand, a
limbii engleze, de catre cercetatorii stiintifici, ce impiedica racordarea cercetarii nationale
la retelele de cercetare internationala.

- lipsa traditiei de colaborare stiintifica cu agentii economici, ce impiedica valorificarea
rezultatelor cercetarii stiintifice efectuate in cadrul Institutului de Chimie si limitarea
surselor financiare atrase.

- lipsa interesului agentilor economici nationali fata de preluarea rezultatelor cercetarilor.

6. IMPLEMENTAREA SI MONITORIZAREA STRATEGIEI

Pentru realizarea scopurilor si obiectivelor trasate in Strategie se vor elabora si
implementa actiuni concrete cu finalitate adecvata la nivelul fiecarei unitati de cercetare, avandu-
se in vedere termenele de realizare, resursele necesare si responsabilitatile institutionale.

Monitorizarea si evaluarea realizarii Strategiei va presupune analiza concordantei dintre
rezultatele obtinute si scopurile trasate. Se va efectua periodic, o datia la doi ani, evaluarea
realizdrii Strategiei cu analize de impact si eficientd a activitatii de cercetare in corelare cu
resursele disponibile. In baza evaluirii, vor fi evidentiate obiectivele atinse si esecurile suportate,
organele de conducere ale Institutului de Chimie luand decizii privind prelungirea actiunilor
trasate, stoparea sau corectarea lor, precum si acordarea resurselor necesare realizarii scopurilor.

Strategia de cercetare a Institutului de Chimie pentru perioada 2019-2022 8



