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1. Introducere

Strategia de resurse umane pentru cercetatori a Institutului de Chimie (in continuare —
Strategia) reflecta starea actuala a implementarii politicii de cadre a Institutului de Chimie (in
continuare — Institut), perspectivele oferite pentru dezvoltarea unei cariere stiintifice, scopul si
obiectivele activitatilor destinate formarii, promovarii si perfectiondrii cadrelor stiintifice.

Strategia este elaborata in corespundere cu Foaia nationald de parcurs pentru integrarea
Republicii Moldova in Spatiul European de cercetare pe anii 2019-2021 si a Planului de actiuni
privind implementarea acesteia, aprobata prin Hotararea Guvernului Nr. 1081 din 08.11.2018
(publicata in Monitorul Oficial Nr. 6-12 din 11.01.2019, art. Nr.2). Strategia transpune la nivel
institutional principiile generale si cerintele care constituie Carta europeana a cercetatorilor si
Codul de conduitd pentru recrutarea cercetatorilor (Recomandarea 2005/251/CE) — acte
normative ale Uniunii Europene, care specifica rolurile, responsabilitatile si drepturile
cercetatorilor si ale angajatorului si/sau a persoanelor care finanteaza cercetatorii.

Scopul Strategiei constd in implementarea principiilor din Carta europeana a cercetatorului

st din Codul de conduitd pentru recrutarea cercetdtorilor ale Uniunii Europene in politica de
resurse umane a Institutului de Chimie.

2. Starea actuala

2.1 Principii etice si profesionale

La nivel national, principiile de etica si deontologie sunt definite in Codul de etica si
deontologie profesionala a personalului stiintific si stiintifico-didactic, aprobat de Agentia
Nationald pentru Asigurarea Calitatii in Educatie si Cercetare (ANACEC) (Decizia Consiliului
de Conducere al ANACEC nr. 7 din 18 decembrie 2018). Acesta are drept scop precizarea
principiilor si regulilor de conduita morala si profesionald obligatorii, stabilirea
responsabilitatilor si procedurilor nationale necesare pentru asigurarea conformitatii activitagilor
stiintifice si stiintifico-didactice din Republica Moldova cu normele etice acceptate de catre
comunitatea stiintifica internationald. Codul de etica si deontologie profesionala a personalului
stiingific si stiintifico-didactic este aplicabil personalului stiintific si stiintifico-didactic din
Republica Moldova care inainteaza solicitari la ANACEC sau desfasoard activitati ce tin de
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competenta acesteia, in cadrul proceselor de atestare a personalului stiintific si stiintifico-didactic
sau de evaluare a organizatiilor din domeniile cercetarii si inovarii.

In baza codului ANACEC, a fost elaborat Codul de eticd si deontologie profesionald a
personalului stiintific al Institutului de Chimie (aprobat la sedinta Consiliului stiintific al
Institutului de Chimie din 24 ianuarie 2019). Personalul stiintific al Institutului a luat act, sub
semnatura, de prevederile acestui cod. Totodatd, comisia de etica a Institutului (ordinul
directorului nr. 19 din 12.02.2019), examineaza abaterile de la normele de buna conduitd in
conformitate cu regulamentul de activitate a acestei comisii.

Anumite elemente ale normelor de buna conduitd in activitatea stiintifica a cercetatorilor
Institutului sunt prezente in Statutul in vigoare al institutiei, de exemplu, asigurarea veridicitatii
datelor experimentale si a rezultatelor investigatiilor, utilizarea patrimoniului institutului in
activitatile profesionale, respectarea drepturilor de proprietate intelectuald si a confidentialitatii
cu angajatii si cu beneficiarii investigatiilor, etc.

Directiile principale ale cercetarilor stiintifice in cadrul Institutului sunt stipulate in Statutul
sau. Institutul determind directiile principale ale cercetarilor stiintifice in functie de politica de
stat in sfera stiintei si inovarii, tendintele mondiale ale dezvoltarii stiintei si necesitatile
economiei nationale si ale societatii. Fiecare cercetdtor stiintific elaboreaza anual planuri de
activitate stiintifica pentru fiecare proiect de cercetare, in care este Incadrat. Planurile individuale
de activitate, cat si rapoartele sunt discutate la sedintele subdiviziunilor Institutului (laboratoare,
centre) si aprobate de seful subdiviziunii, prezentate la Comisia metodica a Institutului.
Libertatea de cercetare a cercetatorilor este exprimata prin: 1) libertatea de a identifica metode de
atingere a obiectivelor proiectelor in curs de realizare, in limitele bugetului si a infrastructurii
existente; 2) libertatea de a elabora propuneri de proiecte, care sunt relevante pentru societate
si/sau ar extinde frontierele cunoasterii stiintifice.

Institutul ofera cercetatorilor diverse oportunitdti de diseminare a rezultatelor stiintifice, prin
organizarea conferintelor traditionale, dar si a altor manifestari stiintifice, publicarea rezultatelor
stiintifice in reviste de specialitate, in primul rand, in Chemistry Journal of Moldova — revista
Categoria A in limba engleza, la care Institutul are statut de fondator. Atit materialele
conferintelor Institutului, cat si articolele publicate in Chemistry Journal of Moldova sunt
preluate de Instrumentul Bibliometric National, elaborat si intretinut de Institutul de Dezvoltare a
Societatii Informationale. Pentru asigurarea unei calitdti inalte a publicatiilor stiintifice, acestea
sunt discutate la nivel de subdiviziune, iar in anumite cazuri — si la sedintele Consiliului Stiintific
al Institutului.

Cercetatorii au libertatea de asi expune opiniile cu privire la anumite aspecte ale cercetarii in
mass-media, prin publicarea articolelor de popularizare a stiintei, participarea la diverse emisiuni
radio si TV, evenimente organizate de autorititile publice nationale si locale, ONG-uri.
Administratia Institutului sustine aceste initiative de promovare a imaginii stiintei, inclusiv prin
plasarea lor pe web site-ul Institutului, la rubrica Noutati.

In elaborarea cererilor de brevet de inventie, prezentarea elabordrilor stiintifice la diverse
saloane si expozitii de inventica, cercetatorii sunt asistati de doua persoane special angajate in
cadrul institutului — ingineri Brevete si inventii. Cercetatorii sunt incurajati de a participa la
diverse evenimente de informare organizate de Agentia de Stat pentru Proprietatea Intelectuald
(AGEPI).
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Administratia Institutului de Chimie ofera cercetatorilor suport metodologic in elaborarea
proiectelor de cercetare, de exemplu, stabilirea obiectivelor proiectelor in corelatie cu directiile
principale de cercetare ale institutului, identificarea partenerilor la nivel national si international,
planificarea bugetului, inregistrarea si depunerea proiectelor, inclusiv in sistemele on-line. Este
incurajatd participarea cercetdtorilor la diverse evenimente de informare, legate de lansarea
apelurilor de proiecte nationale si internationale si managementul unor asemenea proiecte, de
exemplu, Orizont 2020, proiecte din cadrul programelor de cooperare transfrontaliera, etc.

2.2 Angajarea cercetitorilor

Angajarea cercetatorilor stiintifici, cat si a altor salariati, are loc conform prevederilor
Codului muncii al Republicii Moldova Nr. 154 din 28.03.2003, cu modificarile si completarile
ulterioare.

In conformitate cu art. 135 al Codului cu privire la stiintd si inovare al Republicii Moldova
Nr. 259 din 15.07.2004, cu modificarile si completarile ulterioare, functiile stiintifice ale
Institutului, ca si ale altor organizatii de drept public din domeniile cercetarii si inovarii, erau
ocupate pe baza de concurs, care era organizat o datd la 4 ani. Ultimul concurs la functii de
cercetator stiintific ale Institutului a avut loc in anul 2015.

In conformitate cu art. 135 al Codului cu privire la stiinta si inovare al Republicii Moldova,
intrat in vigoare la 20.02.2018, functiile stiintifice ale organizatiei de drept public din domeniile
cercetdrii $i inovarii se ocupd pe bazd de concurs, organizat de conducerea acesteia, in
conformitate cu legislatia muncii. Pentru asigurarea transparentei, concursul se anuntd in
mijloacele nationale de informare in masa si se publica pe site-ul Institutului.

Statutul in vigoare al Institutului de Chimie, inregistrat de ASP la 13.09.2018, prevede ca
functiile stiintifice in cadrul Institutului “pot fi ocupate pe termenul stabilit de legislatia in
vigoare, in baza de concurs, organizat de institut in baza unui regulament intern, cu incheierea
unui contract individual de munca cu cercetdtorul stiintific”. Conditiile ocuparii functiilor
stiintifice sunt prevazute de Codul cu privire la stiinta si inovare al Republicii Moldova.

Fiecare contract individual de munca specificd denumirea functiei, in care este angajat
salariatul, locul de muncd (subdiviziunea, biroul), tipul angajarii (titular sau cumul), norma
angajarii, durata contractului, riscurile si clauzele specifice, conditiile de retribuire a muncii,
regimul de munca si de odihna, drepturile si obligatiile salariatului, drepturile si obligatiile
angajatorului, conditiile de modificare, suspendare si incetare a contractului de munca.

Egalitatea de genuri in angajarea cercetatorilor si, implicit, nediscriminarea pe criteriu de gen
in Institut este demonstratd de coraportul de 1:1 intre barbati si femei in functiile de cercetator
stiintific si de coraportul 1:3 1n functiile de conducere ale institutului (la data de 01.03.2020).

2.3 Conditii de munca si asigurarea sociala
Angajatii Institutului sunt salarizati conform prevederilor Legii nr. 270 privind sistemul
unitar de salarizare in sectorul bugetar (Monitorul Oficial Nr. 441-447 art. nr: 715 din
23.11.2018) si a cadrului normativ conex. In baza acestuia, Institutul a elaborat si a aprobat in
ianuarie 2019 un sir de documente interne: Regulamentul cu privire la modul de determinare a
perioadei de vechime in munca pentru stabilirea treptelor de salarizare, Regulamentul Institutului
de Chimie cu privire la acordarea sporurilor cu caracter specific (se aproba anual), Regulamentul
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cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performanta personalului Institutului de Chimie
(se aproba anual).

In cadrul Institutului a fost instituita Comisia de atestare a locurilor de munci (13.01.2016),
care activeaza In conformitate cu prevederile "Regulamentului cu privire la evaluarea conditiilor
de munca la locurile de munca si modul de aplicare a listelor ramurale de lucrari pentru care pot
fi stabilite sporuri de compensare pentru munca prestatd in conditii nefavorabile”, aprobat prin
Hotararea de Guvern al Republicii Moldova, nr. 1335 din 10 octombrie 2002. Conform acestei
hotérari, se acorda spor pentru munca prestata in conditii nefavorabile in functie de gradul de
nocivitate a lucrarilor indeplinite, conform rezultatelor atestarii locurilor de munca,
corespunzator cu timpul efectiv lucrat in aceste conditii. Compensarea pentru munca prestatd se
efectueaza dupa evaluarea riscurilor profesionale.

Salariul de baza in cadrul Institutului este asigurat de finantarea de la bugetul de stat a
proiectelor institutionale — proiecte selectate prin concurs. Participarea 1n calitate de executor sau
director al fiecarui proiect de cercetare, altul decat cel institutional, sau contract economic este
obiectul unui contract separat de munca intre angajator si cercetator.

Salariatii institutului beneficiaza de concediu anual conform legislatiei in vigoare. Contractul
colectiv de munca pe anii 2016-2020 a fost incheiat intre salariatii Institutului — membri ai
Sindicatului ”Stiinta”, in scopul realizarii legislatiei muncii, reglementarii raporturilor de munca
stabilite pentru asigurarea protectiei social-economice a salariatilor — membri de sindicat si
crearea unui cadru legal pentru protectia drepturilor si intereselor acestora. Urmeaza semnarea
unui nou contract colectiv, in baza Conventiei colective (nivel de ramurd) pe anii 2021-2025,
care urmeaza a fi semnata intre MECC si Federatia Sindicala a Educatiei si Stiingei.

Institutul asigurd examinarea medicald necesard pentru evaluarea starii de s@ndtate a
lucratorilor, in perioada actiunii contractului individual de munca, fard a-i implica pe acestia in
costurile aferente.

Cercetatorii dispun de spatii de lucru amenajate. Nivelul de dotare cu tehnica de calcul si
aparataj modern de lucru 1n teren si in laborator difera de la o subdiviziune la alta. De mentionat
ca echipamentul modern este procurat, in temei, de subdiviziunile-beneficiari ai proiectelor
internationale.

2.4 Evaluarea cercetatorilor

La 20.02.18, odatd cu intrarea in vigoare a Legii Parlamentului nr. 190 din 21.09.17
(MO364-370/20.10.17 art.624), a fost abrogata procedura de atestare a cercetatorilor stiintifici,
care avea loc o data la 2 ani, criteriile si scopul atestarii fiind stabilite in actele normative interne
ale Institutului.

Actualmente, evaluarea performantei cercetatorilor Institutului are loc trimestrial, conform
Regulamentului cu privire la acordarea sporului de performanta personalului Institutului de
Chimie (aprobat de Consiliul Stiintific al Institutului de Chimie la 24 ianuarie 2020), elaborat in
baza prevederilor Legii nr. 270/2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar
(Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2018, nr. 441-447, art.715) si a Regulamentului-cadru
cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performanta personalului din unitatile
bugetare, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 1231/2018 (Monitorul Oficial al Republicii
Moldova, 2018, nr. 480-485, art.1310). Regulamentul stabileste cadrul de organizare si evaluare
a performantelor profesionale individuale ale personalului Institutului in raport cu cerintele
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posturilor, in baza criteriilor de evaluare, in scopul stimularii individuale a personalului.
Evaluarea ia in considerare caracterul creativ al procesului de cercetare, rezultatele obtinute,
gradul de implicare in procesul de diseminare a rezultatelor stiintifice, pregatire a cadrelor,
gestionare a activitatii stiintifice, colaborare nationald si internationald, crestere profesionala.

Totodata, evaluarea activititii cercetdtorilor se efectueaza concomitent cu prezentarea
rapoartelor semestriale si anuale pentru activitatea stiintifica.

2.4 Dezvoltarea carierei in cercetare

Institutul ofera cercetatorilor sai oportunitatea de a face studiile la doctorat, fiind membru
al unui consortiu academic universitar format din Institutul de Chimie si Universitatea
Academiei de Stiinte a Moldovei (actualmente - Universitatea de Stat ,,Dimitrie Cantemir”).
Scoala doctorala Stiinte chimice si tehnologice, creata de acest consortiu, este administratd de
Universitatea de Stat ,,Dimitrie Cantemir”. In cadrul scolii, cercetitorii Institutului de Chimie au
posibilitatea de a urma doctoratul la programele de doctorat: 141.01. Chimie anorganica, 143.01.
Chimie organicd, 143.04. Chimie bioorganica, chimia compusilor naturali si fiziologic activi,
144.01. Chimie fizica si 145.01. Chimie ecologica. Doctoranzii sunt indrumati de cercetatorii
seniori ai institutului, dintre care 16 sunt abilitati d¢ ANACEC cu dreptul de conducator de
doctorat. In mod oficial, fiecare doctorand este indrumat de un conducitor, iar uneori — si de un
consultant stiintific, si de o comisie de indrumare alcatuita din 3 persoane.

Pand in anul 2019, programele de studii postdoctorale, la fel, erau administrate de
Universitatea de Stat ,,Dimitrie Cantemir”. In martie 2019, la solicitarea Ministerului Educatiei,
Culturii si Cercetarii, institutul si-a asumat responsabilitatea de a semna contractele de finantare
a proiectelor de postdoctorat si de a coordona activitatea postdoctoranzilor cercetatori ai
Institutului de Chimie. Astfel, institutul urmeaza sa elaboreze regulamentul institutional de
organizare si desfasurare a programelor de postdoctorat, in conformitate cu prevederile
Regulamentului de organizare si desfasurare a programelor de postdoctorat, aprobat prin
Hotararea de Guvern nr. 499/2018.

Institutul incurajeaza angajatii sa participe la diferite instruiri, seminare, training-uri ca
mijloc de dezvoltare a carierei. Cercetatorii, in special, cei tineri, profita de oportunitatile de
mobilitate, pe care le oferd diverse institufii de cercetare din straindtate, fonduri internationale:
studii de masterat si doctorat, burse de cercetare de scurta si lunga durata.

Intru stimularea cercetatorilor tineri, dar si seniori de asi dezvolta o carierd de succes in
stiinta, Institutul incurajeaza participarea la diferite competitii nationale (Bursa de excelenta si
Bursa nominald ”Antonie Ablov” a Guvernului Republicii Moldova, Premiul ASM pentru
realizarile stiintifice ale tinerilor cercetatori, Premiul municipal pentru tineret in domeniul
stiintifico-tehnic, Premiul National) si internationale (Bursa de excelenta acordata de Federatia
Mondiald a Savantilor). Pentru merite deosebite in activitatea stiintifica, cercetatorii sunt
inaintati pentru decernarea distinctiilor ASM (medaliiile ”Dimitrie Cantemir”, “Meritul
academic”,”N. M. Spataru”) si de Stat (medalia Meritul Civic, medalia Gloria Muncii, Ordinul
Republicii), conferirea titlurilor ASM (academician, membru corespondent al ASM) si de stat
(Om emerit).

2.5 Analiza SWOT (Puncte tari, Puncte slabe, Oportunititi, Amenintari)
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In cadrul acestei Strategii, analiza SWOT, ca instrument al planificarii strategice pentru

perioada 2019-2022, a implicat analiza mediului intern al Institutului, ca si a mediului extern
general si specific pentru perioada 2014-2018.

Puncte tari — elemente interne care au tangenta cu dezvoltarea carierei in stiinta si sunt

realizate la nivel superior, in comparatie cu alte unitati si institutii din domeniile cercetarii si

inovarii, si care confera un avantaj concurential:

existenta unui potential uman stiintific solid: 100 de cercetatori, inclusiv 3 academicieni,
I m. c. al ASM, 12 doctori habilitati, 40 de doctori 1n stiinte;

desfagurarea activitatii de cercetare in cadrul proiectelor si granturilor nationale si
internationale, obtinute prin competitie;

cota-parte relativ inaltd a tinerilor cu varsta pana la 35 ani (27%);

existenta a noua Scoli stiintifice: (scoala de chimie a compusilor coordinativi — fondator
academicianul A.V. Ablov; scoala de chimie organica si bioorganica - academicianul G.
V. Lazurievski; scoala polarografica din Moldova - lu. S. Lealicov; scoala de chimie
cuantica -academicianul I. Bersuker; scoala de chimie organica, bioorganica, chimie a
compusilor naturali si fiziologic activi - academicianul P. Vlad; scoala de chimie a
compusilor coordinativi, macrociclici §i supramoleculari - academicianul N. Garbalau;
scoala de chimie ecologica —academicianul Gheorghe Duca; scoala de chimie
bioanorganica - academicianul C. Turtd; scoala de chimia adsorbantilor - academicianul
T. Lupascu).

pregatirea cadrelor in cadrul Scolii doctorale Stiinte chimice si tehnologice la 5 programe
de doctorat: 141.01. Chimie anorganicd, 143.01. Chimie organica, 143.04. Chimie
bioorganica, chimia compusilor naturali si fiziologic activi, 144.01. Chimie fizica si
145.01. Chimie ecologica;

editarea revistei de specialitate in limba engleza ,,Chemistry Journal of Moldova™- revista
cu acces deschis (Categoria A), cu periodicitatea 2 numere/an;
crearea si intrefinerea unor relatii bune de colaborare nationala si internationald: 23

acorduri de colaborare internationald, 17 acorduri de colaborare nationala;

experienta in realizarea unor proiecte europene in cooperare si a unor cooperari bilaterale
(FP7, H2020, SCOPES; COST, Programul Natiunilor Unite pentru Mediu/Coalitia pentru
Clima si Aer Curat, Cancelaria de Stat/Biroul Relatii cu Diaspora; Departamentul Afaceri
Externe, Comert si Dezvoltare al Ministerului Afacerilor Externe (Her Majesty the Queen
in Right of Canada); proiecte bilaterale cu Romania, Ucraina, Republica Belarus, Italia);
disponibilitatea infrastructurii de cercetare si a echipamentului performant, sali de
laborator dotate cu echipament necesar, acces la Internet si baze de date on-line;

organizarea conferintelor internationale (in aa. 2014-2018 organizator si coorganizator a
patru Conferinte Internationale (2014, 2015, 2017) si a unui Targ de Inventii si Idei
practice (2017));

sporirea esentiald a calitétii publicatiilor; cresterea numarului de articole publicate in
reviste internationale , n special in reviste cotate ISI si numarul brevetelor de inventie
(in aa. 2014-2018 in total 202 articole, inclusiv 171 in reviste cotate ISI).

Puncte slabe — elemente realizate la nivel inferior concurentei:

absenta unui efort permanent de atragere si utilizare a surselor de finantare a cercetarii,
existente pe plan intern si international;
valorificarea la un nivel scazut al rezultatelor cercetarii in mediul de afaceri;
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numarul mic de contracte de consultanta;

absenta unitatilor de tip spin-off sau start-up (antreprenoriat academic) pentru
valorificarea activitatii de cercetare;

prezenta cercetarilor cu utilitate practica si impact economic redus;

numarul mic de doctoranzi si cercetatori la studii post-doctorat.

dotarea insuficienta cu echipament a unor subdiviziuni;

insuficienta finantarii pentru deplasari ale cercetatorilor stiintifici peste hotare;
ponderea prea mica a tinerilor din totalul cercetatorilor in unele subdiviziuni;

numarul mare de cumularzi externi in totalul cercetatorilor Institutului (30%).

Analiza factorilor externi care pot influenta evolutia potentialului uman al Institutului, pe
perioada 2020-2022 si in perspectiva a evidentiat existenta urmatoarelor elemente:

>

Oportunititi — sansele oferite institutului, ocazii sau situatii favorabile:
valorificarea plenard a oportunitdtilor ce rezidd din statutul de tara asociatd la H 2020;
accesarii fondurilor si programelor europene finantate de UE;
apartenenta Institutului de Chimie la Societatea Europeana de Chimie prin valorificarea
statutului de membru fondator al Societatii de Chimie din Republica Moldova;
aplicarea pentru participare in Comunitati de Cunoastere si Inovare (KIC) cu suportul
financiar din partea Institutului European pentru Inovare si Tehnologii;
valorificarea potentialului de utilizare a instrumentelor de cercetare din cadrul
consortiilor de infrastructura de cercetare: Consortiul Pentru Infrastructura de Cercetare
din Europa Centrala (CERIC-ERIC);
pregatirea cadrelor de inalta calificare pentru industrie (pe baza doctoratului industrial) si
pentru institutii contractante de peste hotare (pe baza contractului);
implicarea personalului de 1nalta calificare in procesele de evaluare in cadrul Programelor
si Concursurilor Europene;
existenta necesitatilor de consultare stiintificd si posibilitatea de realizare a cercetarilor
aplicative pe baze contractuale pentru agentii economici privati, institutii publice si
organizatii non-guvernamentale.

Amenintari — factori negativi care pot afecta activitatea institutului, inclusiv formarea unei

cariere stiintifice, evenimente care pot provoca pagube si prejudicii:

finantarea modesta a cercetatorilor;

problema invechirii utilajului si necorespunderea infrastructurii de cercetare nivelului
international;

exodul masiv al tinerilor cercetatori;

nivelul insuficient de cunoastere a limbilor de circulatie internationala, in primul rand, a
limbii engleze, de catre cercetatorii stiintifici, ce impiedica racordarea la retelele de
cercetare internationale.

lipsa traditiei de colaborare stiintifica cu agentii economici, ce impiedica valorificarea
rezultatelor cercetarii stiintifice efectuate in cadrul Institutului de Chimie si limitarea
surselor financiare atrase.

lipsa interesului agentilor economici nationali fata de preluarea rezultatelor cercetarilor.

3. Obiectivele si rezultatele scontate ale Strategiei
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Intru atingerea scopului Strategiei, au fost stabilite urmatoarele obiective:
Obiectiv general: Intensificarea eficientei cercetdrii-inovarii si asigurarea conditiilor
optime pentru generarea de noi cunostinte obtinute 1n baza cercetarilor fundamentale si

......

Obiective specifice:
O1. Imbunatitirea indicatorilor de performanta
O2. Dezvoltarea continud a personalului
O3. Optimizarea infrastructurii pentru activitatea de cercetare
O4. Sustinerea transferului tehnologic
O5. Dezvoltarea cooperdrii europene si internationale
O6. Vizibilitatea rezultatelor stiintifice

Rezultatele scontate ale Strategiei:

R1. Cresterea calitdatii cercetarii prin: sustinerea cercetdrii de excelenta; initierea si
sustinerea unor programe performante de cercetare stiintifica prin colaborare cu parteneri externi
competitivi; participarea in competitii nationale si internationale pentru adjudecarea unor
proiecte de cercetare stiintifica.

Crearea de echipe de cercetare interdisciplinara prin : reunirea cercetatorilor din domenii si
categorii diferite; finantare suplimentara.

Stimularea obtinerii de rezultate performante prin: modificarea metodologiei de evaluare a
rezultatelor cercetarii (in baza publicatiilor cercetatorului in reviste de specialitate cu factor de
impact); implementarea unui mecanism transparent si corect de apreciere a performantei
cercetdtorilor; aprecierea rezultatelor performante cu premii si diplome.

Identificarea unor modalitati de sustinere a tinerilor cercetatori : Stimularea financiara
pentru rezultate performante; participare in realizarea proiectelor internationale.

Lansarea cercetarii colaborative intre universitati si institutiile de cercetare.

R2. Aplicarea unor standarde ridicate pentru promovarea personalului de cercetare stiintifica,
in concordantd cu normele si practica existente in cele mai bune institutii de cercetare din tara si
straindtate, si asigurarea transparentei procesului de angajare si promovare a cercetdtorilor;

Implicarea in procesul de formare continua prin participarea cercetatorilor institutului la
cursuri si stagii oferite de institutiile din tara si de peste hotare, conform acordurilor de
colaborare;

Crearea echilibrului intre experienta cercetatorilor recunoscuti §i creativitatea tinerilor;
Implicarea activa in formarea cadrelor tinere prin participarea cercetdtorilor Institutului in
procesul instructiv-educativ la toate cele 3 cicluri (licenta, master, doctorat);

Crearea unui cluster care va include verigile formare profesionald-cercetare-producere, ce
va permite realizarea in cadrul institutului atat a doctoratului stiintific, cét si a celui industrial.

R3. Modernizarea utilajului stiintific prin achizitionarea echipamentului de ultima
generatie si aplicarea urmatoarelor actiuni:
- Participarea activa la concursurile de proiecte de infrastructurd din toate tipurile de apeluri,
in care institutul este eligibil;
(contracte de colaborare, contracte de uz in comun a utilajelor, proiecte comune de cercetare
s.a.);
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- Valorificarea mai intensiva a cooperarii centrelor din cadrul Institutului de Chimie cu
reteaua pan-europeand de cercetare incluse in FSEIC (Forumul strategic European privind
infrastructurile de cercetare) pentru asigurarea conditiilor favorabile pentru cercetare-
dezvoltare;

- Dezvoltarea colaborarii cu consortiile marilor infrastructuri din regiune (ELI NP,
DANUBIUS, CERIC-ERIC, etc);

- Obtinerea unor fonduri suplimentare prin prestarea serviciilor cu plata;

- Atragerea utilizatorilor externi pentru folosirea utilajului performant in comun
(Intreprinderile farmaceutice, Agentia Nationala Pentru Siguranta Alimentelor, Ministerul
Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului, Departamentul Vamal, Procuratura
Generala etc).

R4. Orientarea cercetarilor stiintifice ale Institutului de Chimie spre domeniile declarate
prioritare pentru Republica Moldova;

Dezvoltarea si implementarea rezultatelor documentate (metode, procedee, materiale);

Promovarea, 1n randul publicului larg, a importantei cercetarilor chimice, in general, si a
celor desfasurate in cadrul Institutului de Chimie, 1n particular;

Dezvoltarea capacitatilor persoanelor responsabile de transfer tehnologic si intocmirea
unui plan de actiuni pentru facilitarea transferului tehnologic.

R5. Asigurarea continud a procesului de informare si consultantd pentru integrarea in
spatiul european si mondial de cercetare prin organizarea seminarelor de informare si training-
urilor de aplicare;

Identificarea temelor de cercetare prioritare Orizont 2020 ca linii directoare pentru
planurile de cercetare care ar asigura o deschidere spre cooperare cu institutii similare la nivel
european in cadrul unor initiative cu finantare proprie sau externd);

Publicarea rezultatelor stiintifice in reviste de prestigiu internationale cu factor de impact;

Intensificarea colaborarii cu persoanele din diaspord (fosti angajati ai Institutului de
Chimie ce activeaza in cercetare in strainatate);

Continuarea traditiilor de organizare si desfasurare a manifestarilor stiintifice
internationale in domeniul chimiei.

R6. Sporirea vizibilitatii cercetatorilor Institutului de Chimie pentru  societate,
amplificarea interactiunii cu mijloacele mass-media si principalii formatori de opinie din mediul
virtual);

Elaborarea i modernizarea site-ului Institutului de Chimie

Implicarea activd in procesul de expertizare stiintifica si elaborare de concepte
fundamentale de rezolvare a problemelor majore pentru societate;

Promovarea conceptului despre necesitatea unei legdturi strinse intre cercetare si
sectoarele reale ale economiei nationale;

Organizarea programelor de gazduire a elevilor, studentilor si cadrelor didactice cu ocazia
zilelor usilor deschise si sarbatorilor tematice (Ziua mondiala a stiintei s.a. ).

Intru atingerea obiectivelor si obtinerea rezultatelor scontate ale Strategiei, a fost elaborat
Planul de actiuni pentru implementarea Strategiei de resurse umane pentru cercetitori a
Institutului de Chimie pentru anii 2020-2022 (Anexa 1).

4. Monitorizarea implementarii Planului de actiuni
Realizarea Planului de actiuni pentru implementarea Strategiei de resurse umane pentru
cercetatori a Institutului de Chimie pentru anii 2020-2022 va fi monitorizata de catre o comisie
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de monitorizare condusa de directorul Institutului de Chimie. Anual va fi analizat progresul in
implementarea planului, discutate problemele si impedimentele in desfasurarea activitatilor
incluse in plan, identificate solutiile pentru depasirea acestora. Catre sfarsitul perioadei de
implementare a Planului de actiuni, Strategia va fi reinnoita, in functie de politicile si practicile
nationale si internationale cu referire la cadrele de cercetatori, opinia cercetdtorilor. Documentul
de politici revazut si planul de actiuni pentru urmatoarea perioada va fi discutat si aprobat in
sedinta Consiliului stiintific al Institutului.
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Anexa 1l

la Strategia de resurse umane pentru
cercetatori a Institutului de Chimie

Planul de actiuni pentru implementarea Strategiei de resurse umane pentru cercetatori a Institutului de Chimie pentru anii 2020-2022

Nr. Actiunea Responsabili Termen de | Indicatori de monitorizare
realizare
O1. imbunititirea indicatorilor de performanti

1 Aprobarea Regulamentului cu privire la acordarea | Director, Serviciul juridic, Serviciul Anual Regulament aprobat
sporului de performanta personalului Institutului de | finante si contabilitate
Chimie

2 Initierea si sustinerea unor programe performante Director adjunct pentru activitatea Permanent | Numarul de colaborari
de cercetare stiintifica prin colaborare cu parteneri stiintifica, Serviciul relatii
externi competitivi internationale,

3 Lansarea cercetarii colaborative Intre universitati si | Director, Sefi de subdiviziuni Permanent | Numarul de colaborari
institutiile de cercetare.

4 Crearea de echipe de cercetare interdisciplinara prin | Director adjunct pentru activitatea Permanent | Numarul de echipe
reunirea cercetatorilor din domenii si categorii stiintifica, Sefi de subdiviziuni
diferite si finantare suplimentara

O2. Dezvoltarea continua a personalului

5 Revizuirea si adaptarea contractelor individuale de | Director adjunct pentru activitatea 2020 Model de contract de munca
munca si a fiselor de post, in functie de modificarile | stiintifica, Serviciul personal, juridic, modificat; fise de post
operate in actele interne ale Institutului de Chimie | ;apcelarie, protectia a muncii, Serviciul modificate

finante si contabilitate

6 Elaborarea si semnarea Contractului colectiv de Director, Presedintele Comitetului 2020 Contract colectiv de munca
munca pentru anii 2021-2025 sindical, Serviciul juridic aprobat

7 Elaborarea Regulamentul institutional de organizare | Secretar stiintific, Serviciul juridic 2020 Regulament elaborat
si desfasurare a programelor de postdoctorat

8 Elaborarea regulamentului de activitate a comisiei Secretar stiintific, Serviciul juridic 2020 Regulament aprobat
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de eticd a Institutului de Chimie, care va examina
abaterile de la normele de buna conduita

9 Elaborarea regulamentului cu privire la modul de Secretar stiintific, Serviciul juridic 2020 Regulament aprobat
determinare a perioadei de vechime in munca
pentru stabilirea treptelor de salarizare angajatilor
Institutului de Chimie

10 | Crearea unui cluster care va include verigile Director adjunct pentru activitatea Permanent | Cluster format
formare profesionald-cercetare-producere, ce va stiintificd, Sefii de subdiviziuni
permite realizarea in cadrul institutului atat a
doctoratului stiintific, cat si a celui industrial

11 | Participarea cercetatorilor Institutului in procesul Director adjunct pentru activitatea Permanent | Numarul de cursuri tinute,
instructiv-educativ la toate cele 3 cicluri (licenta, stiintifica,, Sefii de subdiviziuni teze sustinute (licenta,
master, doctorat) master, doctorat)

12 | Organizarea instruirii angajatilor in domeniul Serviciul personal, juridic, cancelarie, Permanent | Numarul de instruiri
securitatii si sanatatii in munca protectia a muncii organizate; numar de

cercetatori informati
0O3. Optimizarea infrastructurii pentru activitatea de cercetare

13 | Participarea activa la concursurile de proiecte de Director adjunct pentru activitatea Permanent | Numarul de participari
infrastructura din toate tipurile de apeluri, in care stiintifica, Serviciul relatii
institutul este eligibil internationale, Sefii de subdiviziuni

14 | Utilizarea posibilitatilor altor institutii din tara si de | Director, Sefii de subdiviziuni Permanent | Numarul de contracte
peste hotare prin toate cdile disponibile (contracte
de colaborare, contracte de uz in comun a utilajelor,
proiecte comune de cercetare s.a.)

15 | Atragerea utilizatorilor externi pentru folosirea Director, Sefii de subdiviziuni, Serviciul | Permanent | Numarul de utilizatori,

utilajului performant in comun (Intreprinderile
farmaceutice, Agentia Nationald Pentru Siguranta
Alimentelor, Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii
Regionale si Mediului, Departamentul Vamal,

juridic

servicii prestate
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Procuratura Generala, etc.)

16 | Dezvoltarea colaborarii cu consortiile marilor Director, Sefii de subdiviziuni Permanent | Numarul de colaborari
infrastructuri din regiune (ELI NP, DANUBIUS,
CERIC-ERIC, etc)

04. Sustinerea transferului tehnologic

17 | Dezvoltarea si implementarea rezultatelor Director adjunct pentru activitatea Permanent | Numarul de implementari,
documentate (tehnologii, metode, procedee, stiintifica tehnologii noi, metode si
substante, etc.) procedee elaborate,

substante noi

18 | Participarea in competitii nationale pentru obtinerea | Director adjunct pentru activitatea Permanent | Numarul de

proiectelor de transfer tehnologic stiintifica,responsabil trensfer participari/proiecte obtinute
tehnologic

19 | Organizarea seminarelor privind drepturile de autor | Serviciul relatii internationale, transfer Anual Numarul de sedinte
si proprietate intelectuald (cu invitarea expertilor | tehnologic organizate, numar de
AGEPI) cercetatori informati

OS5. Dezvoltarea cooperarii europene si internationale

20 | Asigurarea continua a procesului de informare si Director adjunct pentru activitatea Permanent | Numarul seminarelor,
consultantd pentru integrarea in spatiul european si | stiintifica, Serviciul relatii internationale trening-urilor de informare
mondial de cercetare prin organizarea seminarelor
de informare si training-urilor de aplicare

21 | Participarea in competitii nationale si internationale | Director adjunct pentru activitatea Permanent | Numarul de
pentru adjudecarea unor proiecte de cercetare stiintifica, Serviciul relatii participari/proiecte obtinute
stiintifica internationale, Sefii de subdiviziune

22 | Publicarea rezultatelor stiintifice in reviste de Director adjunct pentru activitatea Anual Numarul de articole
prestigiu internationale cu factor de impact stiintificd, Sefii de subdiviziune publicate

23 | Consolidarea si extinderea relatiilor cu centrele de | Director adjunct pentru activitatea Permanent | Numarul de acorduri de
cercetare de peste hotare stiintifica, Serviciul relatii internationale colaborare semnate

24 | Continuarea traditiilor de organizare si desfasurare | Director adjunct pentru activitatea Anual Numarul de manifestari
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a manifestarilor stiintifice internationale n
domeniul chimiei

stiintifica

(co)organizate

25 | Mentinerea si extinderea relatiilor stiintifice in | Director adjunct pentru activitatea Permanent | Numarul de acorduri
cadrul acordurilor de colaborare stiintificd cu | stiintifica, Serviciul relatii internationale mentinute/extinse
diverse centre stiintifice de peste hotare prin
inaintarea proiectelor stiintifice internationale si
publicarea rezultatelor stiintifice In comun

06. Vizibilitatea rezultatelor stiintifice

26 | Elaborarea/actualizarea site-ului Institutului de Director adjunct pentru activitatea 2020 Site elaborat/actualizat
Chimie stiintifica

27 | Actualizarea informatiei pe site-ul Institutului de Secretar stiintific Permanent | Numarul de informatii
Chimie plasate

28 | Diseminarea rezultatelor stiintifice catre publicul | Director adjunct pentru activitatea | Permanent | Numarul de participari;
larg (participari la evenimente publice dedicate | gtiintifica numir de  cercetitori-
mediului, participér'i' la 'emisiuni radio/TV, articole participanti
de popularizare a stiintei, etc.)

29 | Implicarea activdi 1n procesul de expertizare | Director, Sefii de subdiviziuni Permanent | Numdrul de  expertize,
stiintifica si elaborare de concepte fundamentale de concepte, avize, etc.
rezolvare a problemelor majore pentru societate;

30 | Organizarea programelor de gazduire a elevilor, Director adjunct pentru activitatea Permanent | Numarul de vizitatori

studentilor si cadrelor didactice cu ocazia zilelor
usilor deschise si sdrbdtorilor tematice (Ziua
mondiald a stiintei s.a. ).

stiintifica
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