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Capitolul 1. VIZIUNEA SI MISIUNEA

VIZIUNEA
Institutul de Chimie este unica institutie de profil din tara, cu bogatd experientd de activitate
in diverse domenii ale chimiei contemporane, fiind recunoscut pe plan national si international
pentru:

e rolul de lider in cercetare in domeniul chimiei din tara;

e scolile stiintifice, recunoscute peste hotarele tarii;

e directii stiintifice prioritare, prin vizorul vectorului dezvoltarii stiintei mondiale,
obiectivelor de dezvoltare durabild la nivel mondial, Programului National in Domeniile
Cercetarii si Inovarii si necesitatilor tarii;

e generarea de noi rezultate stiintifice si inovatii in domeniul chimiei,

¢ un mediu stiintific de calitate bazat pe cercetare si inovare;

e instituirea unei inalte culturi institutionale si manageriale, precum si crearea unui climat
favorabil pentru autodezvoltare si atingerea performantei;

e un climat intelectual si moral adecvat pentru autorealizarea cadrelor stiintifice si
administrative;

e dezvoltarea si consolidarea de relatii mutuale benefice cu societatea.

MISIUNEA
Misiunea Institutului de Chimie este: efectuarea cercetarilor stiintifice in domeniul chimiei
si implementarea rezultatelor obtinute si inovatiilor in economia nationald, pregatirea si
perfectionarea cadrelor stiintifice, cat si dezvoltarea unor directii de cercetare, ce se Incadreaza in
tematicile stringente ale cercetarii europene §i internationale.
Obiectivele principale de cercetare ale Institutului sunt:
elaborarea si realizarea metodelor originale de sintezd a compusilor coordinativi mono- si
polinucleari ai metalelor de tranzitie si ai biometalelor cu liganzi polifunctionali si polidentati,
care vor contribui la largirea cunostintelor fundamentale din chimia contemporana
coordinativa si noile ei compartimente — chimia macrociclica si supramoleculara.
dezvoltarea bazelor teoretice ale sintezei dirijate ale substantelor organice noi cu activitate
biologica, care vor conduce la crearea noilor preparate utile pentru industrie, medicina,
agricultura.
dezvoltarea bazelor cunoasterii proceselor si mecanismelor chimice, fizico-chimice,
elaborarea metodelor si tehnologiilor avansate in protectia mediului ambiant si a procedeelor
noi in analiza chimica si control.
cercetarea activitatii biologice a noilor compusi chimici obtinuti in cadrul institutului.
Aceastd misiune va fi realizata de catre Institutul de Chimie prin:

¢ intensificarea eficienta cercetarii-inovarii si asigurarea conditiilor optime pentru generarea de
noi cunostinte obtinute In baza cercetarilor fundamentale si aplicative si implementarea

e aplicarea unor standarde inalte si transparente pentru promovarea personalului de cercetare
stiintificd, in concordantd cu normele si practica existente in cele mai bune institutii de
cercetare din tard si strainatate;

e asigurarea cu infrastructura de cercetare performanta, prin participarea activa la concursurile
de proiecte de infrastructurd din toate tipurile de apeluri, in care institutul este eligibil;

o valorificarea rezultatelor cercetdrii in mediul socio-economic, care va contribui in mod
decisiv la sustenabilitatea activitatii, precum si la asigurarea finantarii necesare;

e participarea in cadrul activitatilor de colaborare internationald, ce reprezintd nu doar o
oportunitate de dezvoltare a capacitatilor proprii, prin obtinerea surselor aditionale de
finantare si acces la cunostinte noi si infrastructura de cercetare performantd, dar si o
modalitate de recunoastere a potentialului stiintific autohton.
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Capitolul 11. SCURT ISTORIC AL INSTITUTULUI DE CHIMIE

Institutul de Chimie a fost fondat in 1959 in baza sectoarelor de Chimie Organica, Chimie
Anorganica si a laboratorului de Chimie Analitica ale filialei Moldovenesti a Academiei de Stiinte
a URSS.

Baza directiilor stiintifice ale Institutului a fost pusa de cunoscutii savanti, membri ai
Academiei de Stiinte, fondatori ai unor scoli stiintifice in Republica Moldova: Antonie Ablov
(1905-1978) - scoala de chimie a compusilor coordinativi; Gheorghe Lazurievski (1906-1987) -
scoala de chimie organica si bioorganica, Iurie Lealicov (1909-1976) - scoala polarografica din
Moldova, organizator si conducator al cercetarilor in domeniul metodelor fizico-chimice de
analiza.

Ulterior s-au constituit scoli stiintifice noi: chimie cuantica — condusd de academicianul
Isaac Bersuker; chimie organica, bioorganica, chimie a compusilor naturali §i fiziologic activi -
condusa de academicianul Pavel Vlad; chimie a compusilor coordinativi, macrociclici si
supramoleculari - condusa de academicianul Nicolae Garbalau; chimie bioanorganica - condusa
de academicianul Constantin Turta; chimie ecologica — condusd de academicianul Gheorghe
Duca; chimie a adsorbantilor — condusa de catre academicianul Tudor Lupascu.

Pe parcursul a 60 de ani Institutul de Chimie si-a desfasurat activitatea sub conducerea
distingilor savanti: academician Antonie Ablov (1959-1961 si 1965-1975); academician
Gheorghe Lazurievski (1961-1965); academician Pavel Vlad (1975-1995); academician Nicolae
Garbalau (1995-2001); academician Tudor Lupascu (2001-2018) si doctor. habilitat Aculina Aricu
(din a. 2019); directori adjuncti: academician Isaac Bersuker; doctor Lev Curtev; doctor habilitat
Dumitru Batir; academician Pavel Vlad, doctor habilitat Grigore Junghietu; academician Nicolae
Garbalau; doctor habilitat Anatol Dimoglo; doctor habilitat Vladimir Arion; doctor Vasile Lozan;
academician Tudor Lupascu si doctor habilitat Aculina Aricu; secretari stiintifici: doctor Alexandr
Samsurin; doctor habilitat Dumitru Batir; doctor Dumitru Palade; doctor Valeriu Ropot; doctor
Larisa Madan; doctor Raisa Cater si doctor Maria Cocu.

Institutul de Chimie este o organizatie Cu recunoastere internationala, acreditata de a
desfasura activitdti de cercetdri fundamentale si aplicate in domeniul chimiei la profilul de
cercetare: “Sinteza, structura g§i proprietitile substantelor noi polifunctionale; procese i
tehnologii pentru tratarea mediului ambiant”.

Directiile principale ale cercetarilor stiintifice sunt urmatoarele:

sinteza dirijata §i studiul compusilor coordinativi cu diverse proprietati utile pentru

industrie, agriculturd, medicina.

sinteza dirijata a compugsilor organici biologic activi, inclusiv naturali §i analogilor lor, cu

destinatie practica pentru industrie, agriculturd, medicina.

cercetarea §i evidentierea proceselor chimice si fizico-chimice, elaborarea metodelor §i

tehnologiilor avansate in protectia mediului ambiant si a procedeelor noi in analiza chimica

si control.
- asigurarea cercetarilor in domeniul chimiei cu masuratori ai caracteristicilor cinetice §i

spectrale ale substantelor multifunctionale, precum si cercetarea activitatii biologice a

acestora cu dezvoltarea concomitenta a lucrarilor de certificare.

Cercetarea stiintifica este organizata atat in cadrul proiectelor de cercetare cu finantare de la
bugetul de stat pe baza de concurs, cat si pe baza proiectelor bilaterale, pentru tineri cercetatori,
internationale, de transfer tehnologic, contracte cu agenti economici. In ultimii cinci ani institutul
a indeplinit cercetdri stiintifice in cadrul a 8 proiecte institutionale, 13 proiecte bilaterale si 7
proiecte internationale.

Cooperarea nationala si internationala este realizata prin colaborari in baza de acorduri de
colaborare gi, in mai mare masurd, in baza acordurilor verbale, necontractuale. In ultimii ani, au
fost extinse relatiile de colaborare cu centre stiintifice din tard si din afara Republicii Moldova
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(Romania, Marea Britanie, Grecia, Ungaria, Rusia, SUA, Franta, Ucraina, Polonia,Belarus,
Olanda, Spania, Canada, Germania, Slovacia, Kazahstan, Italia, etc.). Au fost inregistrate succese
in promovarea si implementarea proiectelor europene.

Anual, rezultatele cercetdri sunt publicate In monografii, reviste stiintifice din tard si de
peste hotare, sunt expuse la numeroase conferinte internationale sau nationale si protejate prin
brevete de inventie.

Pe parcursul intregii activitdti, rezultatele cercetarilor stiintifice efectuate in cadrul
Institutului de Chimie sunt prezentate in peste 6500 de publicatii stiintifice, inclusiv circa 115
monografii colective si individuale si selectii tematice, peste 300 de brevete de inventie si
certificate de autor; peste 120 de elaborari tehnologice au fost implementate in economia
nationala.

De-a lungul anilor, Institutul de Chimie a trecut prin mai multe reforme structurale si de
cercetare. Actualmente, institutul include trei centre stiintifice si noud laboratoare:

|.  Centrul Chimie Fizica si Anorganicd, include:

1. Laboratorul Chimie Bioanorganica si Nanocompozite
2. Laboratorul Chimie Cuantica, Cataliza si Metode Fizice
3. Laboratorul Chimie Coordinativa
Il. Centrul Chimie Ecologica si Protectie a Mediului Ambiant, include:
1. Laboratorul Chimie Ecologica
2. Laboratorul Metode Fizico-Chimice de Cercetare si Analiza
3. Laboratorul Monitoring al Calitatii Mediului
4. Laboratorul Chimia Apei

I11. Centrul Chimie Organica si Biologicd, include:
1. Laboratorul Chimia Compusilor Naturali si Biologic Activi
Laboratorul Sinteza Organica si Biofarmaceutica.

N

Capitolul 111. CONSIDERATII GENERALE SI OBIECTIVE STRATEGICE

Stiinta chimica contemporana, la nivel mondial, se caracterizeaza prin realizari de proportii
atat in obfinerea a noi substante cu proprietdfi deosebite la scard nano, cat si in aplicarea
metodelor noi de cercetare, inclusiv celor cuanto-chimice. In fond, toate aceste directii de
cercetare ale chimiei moderne sunt prezente si se dezvolta intens in Institutul de Chimie, care este
unica institutie de profil din tard, cu bogata experienta de activitate 1n diverse domenii ale
chimiei contemporane, avand ca obiectiv principal dezvoltarea unor directii ce se incadreaza in
tematicile stringente ale cercetdrii europene si internationale, totodata, tindnd cont de domeniul
istoric principal - Sinteza materialelor polifunctionale; metode si tehnologii avansate competitve
pentru protectia mediului ambiant si procedee noi in analiza chimica si control, demonstrat prin
rezultatele cercetarilor si numarul impunator de lucrari publicate, brevete de inventie si
implementari.

Dezvoltarea durabild a societatii este imposibild fara elaborarea si implementarea noilor
tehnologii performante de sintezd a compusilor polifunctionali, obtinuti prin metode chimice
pentru necesitatile industriei, agriculturii, medicinii in baza utilizarii materiei prime locale,
precum si elaborarea tehnologiilor de purificare a apelor, tratarea si valorificarea deseurilor si
controlul analitic al poluantilor in mediul ambiant. Aceste necesitati sunt stringente, in mod
special, pentru fara noastra care nu dispune de zacaminte minerale.

Gratie cunostintelor acumulate de scolile stiintifice din institut si cerintelor tarii, se impune
necesitatea continudrii cercetdrilor n directia sintezei si analizei compusilor anorganici, organici,
inclusiv a celor naturali si a nanoparticulelor in calitate de substante biologic active pentru
medicind, industrie si agriculturd; aprovizionarii populatiei republicii cu apa potabild de calitate,
valorificarii deseurilor menajere si industriale, elaborarii metodelor de control analitic al
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poluantilor mediului ambiant, care vor contribui la solutionarea in cel mai scurt timp a
problemelor importante pentru Republica Moldova.

Printre obiectivele importante ale Institutului de Chimie este implementarea rezultatelor
stiintifice in domeniile economiei tarii pentru asigurarea: 1) agriculturii cu preparate chimice
inofensive pentru stimularea cresterii productivitatii si protectiei plantelor (Beneficiar: Ministerul
Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului); 2) populatiei cu medicamente autohtone de
calitate (Beneficiar: Ministerul Sanatatii, Muncii si Protectiei Sociale); 3) populatiei cu apa
potabila si tratarea apelor reziduale (Beneficiar: SA ,,Apa canal”, Ministerul Agriculturii,
Dezvoltarii Regionale si Mediului). Realizarea obiectivelor va contribui la diminuarea produselor
scientointensive importate in Republica Moldova, precum si la obtinerea de noi produse
competitive pe piata mondiala.

Dezvoltarea continud, in ascensiune a cercetarii in Institutul de Chimie se va asigura prin:

- intensificarea eficientei cercetarii-inovarii si asigurarea conditiilor optime pentru generarca de
noi cunostinte obtinute Tn baza cercetarilor fundamentale si aplicative si implementarea acestora
vederea atingerii acestui obiectiv: a) cresterea calitatii cercetarii prin: sustinerea cercetarii de
excelenta; initierea si sustinerea unor programe performante de cercetare stiintifica prin colaborare
cu parteneri externi competitivi; participarea in competitii nationale si internationale

pentru adjudecarea unor proiecte de cercetare stiintifica,

b) crearea echipelor de cercetare interdisciplinara prin reunirea cercetatorilor din domenii si
categorii diferite. c) stimularea obtinerii de rezultate performante prin implementarea unui
mecanism transparent si corect de apreciere a performantei cercetatorilor. d) identificarea unor
modalitati de sustinere a tinerilor cercetdtori prin stimularea financiara pentru rezultate
performante si participare in realizarea proiectelor internationale; e¢) lansarea cercetarii
colaborative intre universitati si institutiile de cercetare.

- aplicarea unor standarde inalte pentru promovarea personalului de cercetare stiintifica, in
concordantd cu normele si practica existente in cele mai bune institutii de cercetare din tard si
strainatate, si asigurarea transparentei procesului de angajare si promovare a cercetatorilor prin:
implicarea in procesul de formare continud, participarea cercetdtorilor institutului la cursuri si
stagii oferite de institutiile din tara si de peste hotare, conform acordurilor de colaborare; crearea
echilibrului intre experienta cercetatorilor recunoscuti §i creativitatea tinerilor; crearea unui cluster
care va include verigile formare profesionala-cercetare-producere, ce va permite realizarea in
cadrul institutului atat a doctoratului stiintific, cat si a celui industrial.

- asigurarea cu infrastructura de cercetare performanta, prin participarea activa la concursurile de
proiecte de infrastructurd din toate tipurile de apeluri, in care institutul este eligibil; valorificarea
mai intens a cooperarii centrelor din cadrul Institutului de Chimie cu reteaua pan-europeand de
cercetare incluse in FSEIC (Forumul strategic European privind infrastructurile de cercetare);
dezvoltarea colaborarii cu consortiile marilor infrastructuri din regiune (ELI NP, DANUBIUS,
CERIC-ERIC, etc).

- valorificarea rezultatelor cercetarii in mediul socio-economic, care va contribui in mod decisiv
la sustenabilitatea activitatii, precum si la asigurarea finantdrii necesare prin: orientarea
cercetarilor stiintifice ale Institutului de Chimie spre domeniile declarate prioritare pentru
Republica Moldova; dezvoltarea si implementarea rezultatelor documentate (metode, procedee,
materiale); promovarea 1n randul publicului larg, a importantei cercetarilor chimice, in general, si
a celei desfasurate in cadrul Institutului de Chimie, in particular.

- participarea in cadrul activitdtilor de colaborare internationald, ce reprezintd nu doar o
oportunitate de dezvoltare a capacitatilor proprii, prin obtinerea surselor aditionale de finantare si
acces la cunostinte noi si infrastructurda de cercetare performantd, dar si o modalitate de
recunoastere a potentialului stiintific autohton prin: asigurarea continud a procesului de informare
si consultantd pentru integrarea in spatiul european si mondial de cercetare, organizarea
seminarelor de informare si training-urilor de aplicare; identificarea temelor de cercetare
prioritare din programul Orizont 2020 ca linii directoare pentru planurile de cercetare care ar
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asigura o deschidere spre cooperare cu institutii similare la nivel european in cadrul unor
initiative cu finantare propriec sau externda; publicarea rezultatelor stiintifice in reviste
internationale de prestigiu; intensificarea colaborarii cu cercetdtorii din diaspord; continuarea
traditiilor de organizare si desfasurare a manifestarilor stiintifice internationale in domeniul
chimiei; mentinerea relatiilor stiintifice in cadrul acordurilor de colaborare stiintificad cu diverse
centre stiintifice de peste hotare prin Tnaintarea proiectelor stiintifice internationale si publicarea
rezultatelor stiintifice in comun.

Pentru realizarea obiectivelor de cercetare, Institutul de Chimie dispune de spatii adecvate
procesului de cercetare si utilaj modern, care permite efectuarea cercetarilor la un nivel inalt si
publicarea rezultatele obtinute in reviste de peste hotare cotate ISI, cat si realizarea diferitor
proiecte de colaborare cu institutii stiintifice si agenti economici din tara si de peste hotare.

Procesul de cercetare este asigurat de catre cadre stiintifice cu un Tnalt nivel de pregatire,
dornici de asi extinde continuu cunostintele prin elaborarea si participarea in proiecte si burse de
cercetare nationale si internationale. Anual, in procesul de cercetare este antrenat un potential
stiingific de circa 100 cercetatori stiintifici.

Un caz de succes a Institutului de Chimie este revista stiintifica de circulatie internationala
Chemistry Journal of Moldova. General, Industrial and Ecological Chemistry- revista cu acces
deschis (http://www.cjm.asm.md), inclusa in baza de date Thomson Reuters - Emerging Source
Citation Index (ESCI), in baza relevantei pentru comunitatea stiintifica, interesul liderilor de
opinie, acoperirea domeniilor emergente si feedback-ul oferit de clientii Web of Science.

Informatia despre activitatea stiintifica este diseminatd prin intermediul paginii web al
Institutului de Chimie http://www.ichem.md.

Institutul de Chimie este organizator al manifestarilor stiintifice internationale
traditionale: "Metode Fizice in Chimia Coordinativa si Supramoleculara”, “Chimia Ecologica si
Chimia Mediului”, Conferinte jubiliare (dedicate de 50, 55, 60 de ani de la fondare) si
coorganizator al Conferintei Internationale ”Analiza Termica si Calorimetrie din Europa Centrald
si de Est”, "Targul International de Inventii §i Idei Practice”, etc. Manifestarile stiintifice au

g w e

inifia contacte directe cu specialisti remarcabili din fard si de peste hotare, materializate in
cooperdri si colaboriri ulterioare. Intrunirile au reprezentat, de asemenea, oportunititi pentru
initierea proiectelor comune in cadrul programului ORIZONT-2020.

Institutul de Chimie este implicat activ in pregatirea cadrelor stiintifice prin Scoala doctorala
Stiinte Chimice si Tehnologice, constituita in cadrul consortiului academic cu Universitatea de
Stat ”Dimitrie Cantemir”, in cadrul urmatoarelor programe de doctorat, la care Institutul este
abilitat: 141.01. Chimie anorganicd; 143.01. Chimie organicd; 143.04. Chimie bioorganica;
chimia compusilor naturali si fiziologic activi; 144.01. Chimie fizica; 145.01. Chimie ecologica.

In cadrul Institutului de Chimie activeazi trei Seminare Stiintifice de Profil si Consilii
Stiintifice Specializate ad-hoc pentru sustinerea tezelor de doctor si doctor habilitat in stiinte
chimice. n ultimii cinci ani au fost pregatite si sustinute: 14 teze do doctor si doui teze de doctor
habilitat.

Anual, cercetatorii din cadrul Institutului pregatesc si tin cursuri de lectii la USDC, USM,
UTM, UST, UASM. Totodata sub indrumarea acestora studentii (ciclul I si II) perfecteaza teze de
licenta si masterat in laboratoarele Institutului de Chimie.

Nu trebuie omise nici problemele cu care se confruntd stiinta din Republica Moldova, iar
Institutul de Chimie nu constituie o exceptie. Ele sunt bine cunoscute: subfinantarea; lipsa de
investitii publice in scopuri de dezvoltare; valorificarea la un nivel scazut al rezultatelor cercetarii
in mediul de afaceri; numarul mic de contracte de consultantd; absenta unitatilor de tip spin-off
sau start-up (antreprenoriat academic) pentru valorificarea activitatii de cercetare; prezenta
cercetarilor cu utilitate practicd si impact economic redus; numdrul mic de doctoranzi si
cercetatori la studii post-doctorat, argumentat prin faptul ca cariera in cercetare nu este in topul
preferintei tinerilor; lipsa de motivare a cadrelor stiintifice din cauza salariilor mici, echipament
de cercetare invechit, etc.
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Au fost identificate si un sir de oportunitati:

Valorificarea plenara a oportunitatilor ce rezida din statutul de tard asociata la H 2020;
accesarii fondurilor si programelor europene finantate de UE;

Apartenenta Institutului de Chimie la Societatea Europeana de Chimie prin valorificarea
statutului de membru fondator al Societatii de Chimie din Republica Moldova;

Aplicarea pentru participare in Comunitdti de Cunoastere si Inovare (KIC) cu suportul
financiar din partea Institutului European pentru Inovare si Tehnologii;

Valorificarea potentialului de utilizare a instrumentelor de cercetare din cadrul consortiilor
de infrastructura de cercetare: Consortiul Pentru Infrastructura de Cercetare din Europa
Centrala (CERIC-ERIC);

Pregatirea cadrelor de inalta calificare pentru industrie (pe baza doctoratului industrial) si
pentru institutii contractante de peste hotare (pe baza contractului);

Implicarea personalului de inalta calificare in procesele de evaluare in cadrul Programelor
si Concursurilor Europene;

Existenta necesitatilor de consultare stiintifica si posibilitatea de realizare a cercetarilor
aplicative pe baze contractuale pentru agentii economici privati, institutii publice si
organizatii non-guvernamentale.

Planul Strategic de dezvoltare este orientat spre imbunatatirea continud a calitatii proceselor
de cercetare, in scopul de a obtine rezultate care sa raspunda si sa depaseasca necesitatile si
asteptarile societatii, in acest scop fiind propuse urmatoarele obiective specifice:

Imbunatatirea indicatorilor de performanta

Dezvoltarea continua a personalului

Optimizarea infrastructurii pentru activitatea de cercetare
Sustinerea transferului tehnologic

Dezvoltarea cooperdrii europene si internationale
Vizibilitatea rezultatelor stiintifice.

ogakrwdE

In vederea atingerii obiectivelor strategice, ne propunem implementarea unor programe,
realizarea carora determind directiile de dezvoltare ale Institutului de Chimie in vederea cresterii
calitdtii procesului de cercetare si a nivelului de asigurare tehnico-stiintific.

ocoarwnE

Programul de imbunatatire a indicatorilor de performanta

Programul de dezvoltare continua a personalului

Programul de optimizare a infrastructurii pentru activitatea de cercetare
Programul de sustinere a transferului tehnologic

Programul de dezvoltare a cooperarii europene si internationale
Programul de asigurare a vizibilitatii rezultatelor stiintifice

Capitolul V. PROGRAMUL DE iMBUNATATIRE A INDICATORILOR DE
PERFORMANTA

ARGUMENTARE. Conducerea si personalul stiintific al Institutului de Chimie se orienteaza
spre promovarea unui proces stiintific si inovational, centrat pe rezultate si competente
transversale, capacitate de dezvoltare personald si spirit de cercetare. Totodata, drept potentiale
zone de ascendentd pentru perioada imediat urmatoare sunt considerate cresterea calitdtii
cercetirii. Se va urmiri in mod prioritar stimularea obtinerii de rezultate performante. In acest
context, Institutul de Chimie va identifica modalitati de sustinere a tinerilor cercetatorilor, inclusiv
prin participarea in proiecte internationale.
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De mentionat, cd in ultimii cinci ani s-a marit numarul de articole in reviste publicate peste
hotare (202), in special in reviste cotate ISI (171). Cercetatorii Institutului au publicat articole in
reviste cu factor de impact (47.12; 10.71; 5 si altele).

Printre cele mai relevante rezultate pot fi mentionate urmatoarele:

e Cercetarile influentei structurii electronice asupra configuratiei nucleelor si dinamicii
acestora s-au incununat cu descoperirea intitulata ,,Efectul scindarii de tunel a nivelelor
energetice ale sistemelor poliatomice in stare de degenerare electronica”.

e A fost dezvoltatd teoria si practica sintezei template a compusilor coordinativi ai
metalelor de tranzitie cu liganzi organici de tip chelant si macrociclic, printre care s-au
evidentiat compusi cu proprietati utile in practica.

e Au fost elaborate metode originale de sintezd a unor noi compusi coordinativi ai
biometalelor cu liganzi polifunctionali, inclusiv compusi cu activitate pronuntata
antitumoare, antivirale, anticloroza si cu proprietati psihotrope.

e Au fost stabilite legitatile reactiei de ciclizare superacidd la diferite clase de compusi
terpenici (alcooli, acetatii lor, acizi, esteri, fenilsulfone s.a.).

e Au fost elaborate tehnologii de obtinere a carbunilor activi din subproduse vegetale si de
utilizare a acestora pentru detoxificarea organismului uman, la purificarea apelor si
tratarea apelor reziduale, subterane si de suprafata.

e Preparate noi din seminte de struguri pentru medicind, veterinarie si agriculturd
(ENOXIL-M si ENOXIL-A si crema dermatologica in baza produsului Enoxil).

In vederea imbunatatirii indicatorilor de performantd sunt trasate urmitoarele obiective
specifice si actiuni prioritare, realizarea carora determina directiile de dezvoltare ale Institutului de
Chimie:

1. Cresterea calitatii cercetarii prin: sustinerea cercetarii de excelentd; initierea Ssi
sustinerea unor programe performante de cercetare stiintifica prin colaborare cu
parteneri externi competitivi; participarea in competitii nationale si internationale
pentru adjudecarea unor proiecte de cercetare stiintifica.

2. Crearea de echipe de cercetare interdisciplinara prin: reunirea cercetatorilor din
domenii si categorii diferite; finantare suplimentara.

3. Stimularea obtinerii de rezultate performante prin: modificarea metodologiei de
evaluare a rezultatelor cercetarii (in baza publicatiilor cercetatorului in reviste de
specialitate cu factor de impact); implementarea unui mecanism transparent §i corect
de apreciere a performantei cercetatorilor, aprecierea rezultatelor performante cu
premii si diplome.

4. Identificarea unor modalitati de sustinere a tinerilor  cercetdtori: stimularea
financiara pentru rezultate performante; participare in realizarea proiectelor
internationale.

5. Lansarea cercetarii colaborative intre universitati si institutiile de cercetare.

Capitolul V. PROGRAMUL DE DEZVOLTARE CONTINUA A PERSONALULUI

ARGUMENTARE. Resursele umane reprezintd principala resursd, care contribuie la buna
desfasurare a activitdtii unei organizatii, indiferent de statutul si profilul acesteia. Calitatea
capitalului uman antrenat in procesul de cercetare reprezinta in mare parte reusita acestuia.

In prezent, potentialul stiintific al Institutului de Chimie constituie: 100 cercetitori
stiintifici, inclusiv 3 membri titulari ai ASM, 1 membru corespondent, 10 doctori habilitati si 40
doctori in chimie. Ponderea tinerilor cercetitori constituie circa 30%. In ultimii cinci ani au fost
sustinute doud teze de docotr habilitat si 14 teze dodocr in stiinte chimice.
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Personalul Institutului de Chimie (personalul administrativ si stiintific) contribuie, Tn mod
direct, la obtinerea performantei institutionale. Luand in consideratie importanta acestei resurse la
dezvoltarea performantei de cercetare si la cresterea imaginii stiintifice, Institutul de Chimie a fost
preocupat, dintotdeauna, de dezvoltarea comunitdtii institutionale atit prin cresterea si
promovarea tinerilor, cat si prin atragerea personalitatilor din afara institutului. Astfel, pentru a
imbundtdti calitatea personalului, in Institut este necesar de intreprins unele actiuni:

1. Aplicarea unor standarde ridicate pentru promovarea personalului de cercetare stiintifica, in
concordanta cu normele si practica existente in cele mai bune institutii de cercetare din tara
Si Straindtate, §i asigurarea transparentei  procesului de angajare si promovare a
cercetatorilor,

2. Implicarea in procesul de formare continua prin participarea cercetdatorilor institutului la

cursuri §i stagii oferite de institutiile din tara si de peste hotare, conform acordurilor de

colaborare;

Crearea echilibrului intre experienta cercetatorilor recunoscuti §i creativitatea tinerilor;

4. Implicarea activa in formarea cadrelor tinere prin participarea cercetatorilor Institutului in
procesul instructiv-educativ la toate cele 3 cicluri (licenta, master, doctorat);

5. Crearea unui cluster care va include verigile formare profesionala-cercetare-producere, ce va
permite realizarea in cadrul institutului atdt a doctoratului stiintific, cdt si a celui industrial.

w

Capitolul VI. PROGRAMUL DE OPTIMIZARE A INFRASTRUCTURII PENTRU
ACTIVITATEA DE CERCETARE

ARGUMENTARE. Calitatea procesului de cercetare depinde de numerosi factori, unul din cei
mai importanti fiind infrastructura pentru activitatea de cercetare. Activitatea de cercetare bazata
pe rezultate presupune asigurarea facilitatilor dotate cu echipamente adecvate si a unui flux de
consumabile.

In Institutul de Chimie exista spatii adecvate procesului de cercetare, ce corespund normelor
igienice in vigoare si care sunt aprovizionate cu nise de ventilatie si unele mijloace de protectie si
acordare a primului ajutor. Baza tehnico-materiala si utilajul de care dispune Institutul de Chimie,
permite atat efectuarea cercetarilor la un nivel Inalt, ceea ce permite de a publica rezultatele
obtinute n reviste de peste hotare cotate ISI, cat si realizarea diferitor proiecte de colaborare cu
institutii stiintifice si agenti economici din tara si de peste hotare. La moment Institutul de Chimie
este dotat cu urmatorul utilaj:

v Spectrometru RMN Avance 111 - 400 Bruker — 2009;
v’ Spectrometru Mossbauer MS4 — 2009;
v Sistem pentru determinarea suprafetei specifice si volumului porilor materialelor,
Autosorb-1 — 2008;
Gaz Cromatograf cu sistem de detectie selectiv de masa, Agilent 78 — 2010
Spectrometru Fourier, “Perkin Elmer” (FT-IR) — 2007;
Spectrometru UV-Vis, Lambda — 2007,
Analizator de elemente, versiunea CHNS — 2007;
Spectrometru Stopped Flow SFE 100 — 2007;
Colorimetru K®K-3 - 2007
Spectrometru Rezonanta Electronicd de Spin RES SE-X 2544;
Spectrometru Sistem Minispec MQ-20, Bruker — 2008
Spectrofotometru atomic de absorbtie AAS-3 - 2008;
Spectrofotometru Specol-211 — 2008;
Crormatograf gaz-lichid - 2008;
Polarimetru digital JASCO P-2000 — 2007.
Spectrometrul de absorbtie atomica — 2018;
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v Analizator a proprietatilor termo-mecanice — 2018.

Chiar daca echipamentul existent in institut este functional, totusi Institutul de Chimie se
confruntd cu problema invechirii utilajului si necorespunderii infrastructurii de cercetare nivelului
international. Pentru redresarea situatiei este necesara modernizarea utilajului stiintific prin
achizitionarea echipamentului de ultimd generatie. In vederea realizirii acestui scop, sunt
preconizate spre realizare o serie de obiective specifice cu linii de actiuni adiacente:

1. Participarea activa la concursurile de proiecte de infrastructura din toate tipurile de
apeluri, in care institutul este eligibil;

2. Utilizarea posibilitatilor altor institutii din tara si de peste hotare prin toate cdile
disponibile (contracte de colaborare, contracte de uz in comun a utilajelor, proiecte
comune de cercetare §.a.);

3. Valorificarea mai intensiva a cooperarii centrelor din cadrul Institutului de Chimie cu
reteaua pan-europeand de cercetare incluse in FSEIC (Forumul strategic European
privind infrastructurile de cercetare) pentru asigurarea conditiilor favorabile pentru
cercetare-dezvoltare;

4. Dezvoltarea colaborarii cu consortiile marilor infrastructuri din regiune (ELI NP,

DANUBIUS, CERIC-ERIC, etc);

Obtinerea unor fonduri suplimentare prin prestarea serviciilor cu plata;

6. Atragerea utilizatorilor externi pentru folosirea utilajului performant in comun
(Intreprinderile farmaceutice, Agentia Nationald Pentru Siguranta Alimentelor,
Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului, Departamentul Vamal,
Procuratura Generala etc).

o

Capitolul VII. PROGRAMUL DE SUSTINERE A TRANSFERULUI TEHNOLOGIC

ARGUMENTARE. Obiectivul central al activitatii de cercetare este rezultatul inovator si
schimbarea produsd de acesta. Valorificarea rezultatelor cercetarii in mediul socio-economic
contribuie In mod decisiv la sustenabilitatea activitatii, precum si la asigurarea finantarii necesare.
Institutul de Chimie se implica in rezolvarea problemelor societatii prin diseminarea rezultatelor
cercetarii-inovarii. Dezvoltarea parteneriatului cu mediul de afaceri va permite optimizarea
procesului de cercetare si va contribui de rezolvarea problemelor stringente ale economiei
Republicii Moldova.

Institutul de Chimie dispune de un sir de realizari de o inalta tinuta stiintifica, protejate
prin brevete de inventie, elaborari stiintifice si tehnologice testate si implementate in practica
Aplicarea inovatiilor si rezultatelor activitatii stiingifice in practica de producere, ar putea
contribui la largirea spectrului de medicamente, preparate pentru agricultura, industrie, etc., astfel
fiind redus importul acestora.

Doar in perioada 2014-2018 au fost obtinute 48 brevete de inventie inregistrate in
Republica Moldova si un brevet inregistrat in Ucraina. Aceste inventii au fost apreciate cu 99
medalii si premii speciale la 22 saloane Nationale si Internationale.

In a. 2010, in Registrul National al Mircilor al Republicii Moldova, pentru prima dati in
istoria Institutului de Chimie a fost inregistratd si protejatd o marcd pentru preparatele in baza
substantei biologic active ,,ENOXIL”, protejarea careia a fost prelungita.

Printre cele mai recente inovatii care au fost implementate in economia nationald sau sunt
propuse pentru implementare pot fi mentionate urmatoarele:

e Tehnologia de producere a carbunilor activi din materie primd locald (lemn, coaja de nuci,
samburi de piersici, prune si caise) a fost implementatd la SRL Ecosorbent (or. Stefan-Voda, R.
Moldova).

e Tehnologia ecologica pentru reciclarea deseurilor din masele plastice a fost implementata la
SRL UISPAC (or. Chisindu, R. Moldova).
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e Procesul tehnologic de izolare a glaucinei din planta medicinald Glaucium Flavium Grantz,
implementatd la SRL Labormed (R. Moldova).

e Tehnologia pentru tratarea / potabilizarea apelor subterane, implementatd la Fabrica de
Panificatie (or. Tiraspol, R. Moldova).

e Tehnologia de tratare a apelor subterane pentru indepartarea ionilor de fier, mangan bivalent,
substante humice, hidrogen sulfurat si sulfuri, testata in situ la Sculeni (Ungheni, R. Moldova) si
Hincesti (R. Moldova).

ePreparatul Enoxil-A poate fi utilizat pentru a sporirea rezistentei plantelor impotriva
putregaiului radacinii si putregaiului cenusiu, a fost testat pe terenuri experimentale la Institutul de
Cercetare pentru Culturi de Camp "Selectie" si la Institutul National pentru Viticulturd si
Vinificatie.

e Preparatul Enoxil-M poate fi utilizat pentru tratamentul impotriva bacteriilor si ciupercilor in
procesul de regenerare a ranilor termice, fizice si chimice, cat si in tratamentul ranilor
postoperatorii. Pe baza preparatului Enoxil-M au fost obtinute medicamente produse la SA
Farmaco si au fost testate In patru clinici republicane din Chisindu (Dispensarul Dermato-
Venerologic, Institutul Oncologic, Spitalul Republican pentru copii ”E. Cotaga”, Centrul
Republican de Leziuni Termice) (R. Moldova).

e Preparatele dentare Fenglicol si Fencarin, obtinute din fenicul utilizand ca ingrediente uleiul
de eucalipt, glicerina etc. Preparatele sunt utile in tratarea gingivitei, parodontitei si altor afectiuni
inflamatorii ale cavitatii bucale. Preparatele au trecut testele preclinice in Laboratorul de Evaluare
Preclinica si Clinicda Medicamentelor din Centrul Medical si Facultatea de Stomatologie a
Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu” (Republica Moldova).

ePreparatul Salvit-1 - poate fi utilizat pentru tratamentul afectiunilor legate de sistemul
locomotor si de sistemul osos periferic (radiculita, osteochondroza etc.). Salvit-1 a trecut testele
preclinice in Laboratorul de Evaluare Preclinica si Clinica a Medicamentelor din Centrul Medical
al Universitatii de Medicind si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu” si Spitalul Clinic din or. Tiraspol
(Republica Moldova).

e+ Preparatul Mobipan - agent antihipertensiv destinat pentru tratarea bolilor cardiovasculare,
care a trecut testele preclinice in Laboratorul de Evaluare Preclinica si Clinica a Medicamentelor
din Centrul Medical al Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu” (Republica
Moldova).

® Noi compusi de origine naturald si sinteticd cu proprietati antituberculoza, derivati ai
calconelor, triazolului, oxodiazolului si p-carbolinelor, care au trecut testele preclinice in
Laboratorul de Evaluare Preclinicd si Clinica a Medicamentelor din Centrul Medical al
Universitatii de Medicina si Farmacie "Nicolae Testemitanu" si Laboratorul de Microbiologie si
Morfologie al Institutului de Ftiziopneumologie (Republica Moldova), Departamentul de Chimie
Farmaceutica, Universitatea Aristotel din Salonic (Grecia), Universitatea John Moores din
Liverpool, (Marea Britanie), Institutul de Chimie Biomedicald, Academia Rusa de Stiinte
Medicale (Moscova, Rusia), Institutul de Farmacologie, Academia Rusa de Stiinte Medicale,
(Moscova, Rusia), Institutul Sudic de Cercetari (Birmingham, AL, SUA), Universitatea de
Medicind si Farmacie ,,Carol Davila”, Departamentul de Farmacologie si Farmacie Clinica
(Bucuresti, Romania). Au fost elaborate forme farmaceutice pentru acesti compusi; a fost testata
toxicitatea acutd si cronica si biodisponibilitatea.

ePreparatul Virinil - stimulator de crestere pentru altoirea vitei de vie, trandafirilor si
inradacinarea tufelor de capsune. Preparatul Virinil a fost implementat la SA Codru Nord (Balti,
R. Moldova).

e Preparatele Coditiaz, Cobamid, Compozit, Conimid, Trifenamid cu proprietati stimulatoare de
crestere a plantelor de cultura.

e Preparatul Chetizal - un preparat sintetic psihotrop din grupul de antidepresive.

e Preparatul Setremed cu proprietati anticanceroase este eficient impotriva tumorilor cervicale,
melanomului B-15, tumorii pulmonare Luis si altele. Preparatul a trecut cu succes prima etapa de
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testare clinica 1n centrele oncologice din Republica Moldova si Federatia Rusa si a fost propus
pentru a doua etapa de testare clinica in Institutul Oncologic al Republicii Moldova.
Astfel, in scopul valorificarea rezultatelor cercetarii in mediul socio-economic ne propunem:

1. Orientarea cercetarilor stiintifice ale Institutului de Chimie spre domeniile declarate

prioritare pentru Republica Moldova;

Dezvoltarea si implementarea rezultatelor documentate (metode, procedee, materiale);

3. Promovarea, in randul publicului larg, a importantei cercetarilor chimice, in general, si a
celor desfasurate in cadrul Institutului de Chimie, in particular;

4. Dezvoltarea capacitatilor persoanelor responsabile de transfer tehnologic si intocmirea
unui plan de actiuni pentru facilitarea transferului tehnologic.

N

Capitolul VII1. DEZVOLTAREA COOPERARII EUROPENE
SI INTERNATIONALE

ARGUMENTARE. Participarea in cadrul activitatilor de colaborare internationald reprezinta
nu doar o oportunitate de dezvoltare a capacitatilor proprii, prin obtinerea surselor aditionale de
finantare si acces la cunostinte noi si infrastructurd de cercetare performanta, dar si o modalitate
de recunoastere a potentialului stiintific autohton.
In ultimii cinci ani au fost semnate 16 acorduri de colaborare intre Institutul de Chimie si
institutii de cercetare de peste hotare, iar rezultatele acestei colaborari s-au fructificat in publicatii
si proiecte comune. In prezent, se realizeazd cercetiri in cadrul a acordurilor de colaborare
stiintificd cu institutii de invatamant si centre de cercetare din peste 20 de state ale lumii
(Romania, Marea Britanie, Grecia, Ungaria, Rusia, SUA, Franta, Ucraina, Polonia,Belarus,
Olanda, Spania, Canada, Germania, Slovacia, Kazahstan, Italia, etc.), care au traditii valoroase in
domeniul cercetirilor chimice. In rezultatul acestor colaboriri au fost formate consortii de
cercetare cu (Rusia, Ucraina, Belarus, Roméania, Austria, Germania, Elvetia, Italia, Franta, Anglia,
Olanda, s.a.), pentru participare la concursurile internationale de proiecte.
Gratie colabordrilor stiintifice, cercetatori din Centre stiintifice de peste hotare (acad. B.
Simionescu, prof. I. Mangalagiu, acad. M. Andruh, etc.) si din diaspora (acad. 1. Bersuker, prof. T.
Spataru) au vizitat Institutul de Chimie pentru tinerea lectiilor si schimb de experientd, iar
doctoranzii nostri au realizat si sustinut teze de doctor in cotuteld (Sirbu D., lacob M., Cuzan O.,
Straistari T.)
In ultimii cinci ani Institutul a indeplinit cercetari stiintifice in cadrul a 13 proiecte bilaterale
cu Romania, Ucraina, Italia, Germania, Belarus. Au fost depuse 17 proiecte in cadrul diferitor
apeluri in programele FP7 si H2020 si castigate 7 proiecte: 3 proiecte pentru mobilitatile
cercetatorilor si doua pentru Modernizarea Infrastructurii de Cercetare.
Organizarea manifestarilor stiintifice a devenit o traditie, respectatd de-a lungul anilor. In
perioada 2014-2018 Institutul de Chimie a fost organizator a patru conferinte internationale si
coorganizator al unui targ International de inventii si idei practice:
1. Conferinta Internationala dedicata jubileului de 55 de ani de la fondarea Institutului de
Chimie al ASM (28-30 mai 2014);

2. Cea de-a XVIll-a Conferintd Internationala “Physical Methods in Coordination and
Supramolecular Chemistry” dedicate memoriei acad. C. Turta si mem. cor. M. Revenco
(8 — 9 octombrie 2015), or. Chisinau, Republica Moldova;

3. Conferinta Internationald “Chimia Ecologica si Chimia Mediului- 2017" (editia
a VI-a) ( 2-3 martie 2017), or. Chisinau, Republica Moldova;

4. Cea de-a IV-a Conferinta Internationald de Analiza Termica si Calorimetrie din Europa
Centrala si de Est (28-31 august 2017), or. Chisinau, Republica Moldova;

5. Targul International de Inventii si Idei Practice (editia a VIII-a) (10-12 noiembrie 2017),

or. Ungheni, Republica Moldova (in calitate de coorganizator).
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Ne propunem continuarea organizarii evenimentelor stiintifice internationale, care prezinta
cunostingd cu cele mai recente rezultate in domeniu, de a initia contacte directe cu specialisti
remarcabili din tara si de peste hotare, materializate in cooperari i colaborari ulterioare.

Intensificarea colaborarilor stiintifice internationale si continuarea promovarii stiintei
chimice in spatiul international, putem sa le obtinem prin:

1. Asigurarea continua a procesului de informare si consultanta pentru integrarea in
spatiul european si mondial de cercetare prin organizarea seminarelor de informare
si training-urilor de aplicare;

2. ldentificarea temelor de cercetare prioritare Orizont 2020 ca linii directoare pentru
planurile de cercetare care ar asigura o deschidere spre cooperare cu institutii
similare la nivel european in cadrul unor initiative cu finantare proprie sau
externd,

3. Publicarea rezultatelor stiintifice in reviste de prestigiu internationale cu factor de
impact;

4. Intensificarea colaborarii cu persoanele din diaspora (fosti angajati ai Institutului
de Chimie ce activeaza in cercetare in straindtate);

5. Continuarea traditiilor de organizare si desfasurare a manifestarilor stiintifice
internationale in domeniul chimiei.

Capitolul IX. PROGRAMUL DE VIZIBILITATE A REZULTATELOR STIINTIFICE

ARGUMENTARE. Prin cercetare, Institutul de Chimie trebuie sa raspunda necesitatilor
societatii si sa contribuie la cresterea calitatii vietii. In acest context, este necesara implementarea
unui set comprehensiv de actiuni pentru Tmbundtitirea dinamicii reputatiei Institutului ca
organizatie furnizoare de rezultate stiintifice Tn domeniul chimiei de inaltd calitate si relevanta,
atat pe plan national, cat si international. Cresterea vizibilitatii cercetdrilor, de asemenea, joaca un
rol aparte in promovarea si dezvoltarea Institutului de Chimie ca institutie de cercetare.

Un mijloc sigur si important in asigurarea si cresterea vizibilitdtii Institutului de Chimie,
serveste pagina web Www.ichem.md, unde este plasata si actualizatd informatia privind toate
genurile de activitdti, evenimente, rezultate stiintifice, acte normative, etc., desfasurate in cadrul
Institutului. Vizibilitatea rezultatelor este asigurata si prin intermediul site-ului revistei stiintifice
de circulatie internationald Chemistry Journal of Moldova (open access) http://www.cjm.asm.md.
In 2015 revista CJM a fost inclusa in baza de date Thomson Reuters - Emerging Source Citation
Index (ESCI), in baza relevantei pentru comunitatea stiintificd, interesul liderilor de opinie,
acoperirea domeniilor emergente si feedback-ul oferit de clientii Web of Science. Incepand cu
2016 - fiecarui articol publicat i se atribuie un identificator digital unic (DOI), care asigura o
distribuire mai larga a publicatiilor si o legatura intre citdri. in 2016 revista a fost inclusi in baza
de date SCOPUS, care a calculat pentru revista primele clasamente CiteScore 2017 - 0.07.
Speram, in curdnd sa primim mult ravnitul impact factor. In timpul cel mai apropiat ne propunem

g, eyt

Cel mai important mod de sporire a vizibilitatii Institutului de Chimie la nivel national si
international sunt publicatiile rezultatelor stiintifice in monografii, manuale, articole stiintifice,
articole de popularizare a stiintei chimice, participarea la manifestari stiintifice, expozitii si
saloane de inventica, emisiuni radio si TV consacrate stiintei, evenimente de promovare a stiintei
(Ziua Internationala a Stiintei pentru Pace si Dezvoltare, Noaptea Cercetatorilor, Zilele Europei,
Science Slam Moldova, etc.).

La invitatie, cercetatorii Institutului de Chimie participa in calitate de membri ai Colegiilor
stiintifice de editare a revistelor stiintifice din tara si de peste hotare, membri ai Comitetelor de
organizare ale manifestarilor stiintifice, organizate de cétre organizatii de peste hotare (Romania,
Rusia, Ucraina, Grecia, Polonia, etc.).
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Institutul de Chimie conlucreaza activ cu autoritatile publice locale pentru solutionarea
problemelor locale ce implica suportul stiintific in domeniul chimiei. La solicitare, se ofera
consultanta si analize de laborator (Procuratura RMoldova, Serviciul Vamal, Sectiile de Politie,
intreprinderi private, etc.), sunt efectuate expertize ale proiectelor si lucrarilor stiintifice (ANCD,
ASM, colegiile de redactie ale revistelor nationale si internationale), sunt elaborate avize ale
documentelor de politici, recenzii ale tezelor de doctor habilitat si doctor in stiinte chimice
(ANACEC), masterat si licenta (USM, USDC, UST), etc.

La invitatie, cercetatorii Institutului de Chimie au participat la diverse sedinte ale Comisiilor
instituite, atat la nivel national cat si international (Comisia administratie publica, dezvoltare
regionald, mediu si schimbari climatice a Parlamentului Republicii Moldova; Intrunirea
reprezentantilor Guvernului Republicii Moldova in cadrul proiectului DANUBIUS-PP, Bruxelles,
Belgia; Grupul de lucru instituit de catre Procuratura Republicii Moldova; Consiliul stiintific al
Institutului Unificat de Cercetari Nucleare din or. Dubna, Rusia, etc.).

In scopul implementirii inovatiilor stiintifice , a fost dezvoltat parteneriatul dintre Institutul
de Chimie si intreprinderile private din Republica Moldova: SRL UISPAC, SA Monolit, SRL
Ecosorbent, SRL Odgon, SA Apa-Canal, Primarii ale s. Sculeni, Hincesti, Magdacesti, etc.

O alta latura de promovare a stiintei chimice este prezentarea experimentelor chimice in
cadrul diverselor evenimente organizate pentru publicul larg (studenti, elevi, etc.). La solicitare,
laboratoarele Institutului de Chimie sunt vizitate periodic de catre elevii liceelor cu profil real si
studentii, care isi fac studiile la diverse facultati de profil.

Academicianul Tudor Lupascu este curator al gimnaziului ’Turie Bodiu” din s. Flaminzeni,
r. Singerei (satul natal), iar academicianul Gheorghe Duca cureaza gimnaziul ,,Adrian Pdunescu”
din satul Copaceni, r. Singerei (satul natal). Traditional, acad. T. Lupascu si acad. G. Duca
participa la careul solemn dedicat inceperii anului scolar. Pe parcursul a mai mult de 10 ani,
chimiei, reactivi chimici si veseld de laborator, cat si cu asistentd personald, promovarea imaginii
gimnaziului in mass-media, vizite de ocazii, etc.

In scopul cresterii vizibilititii Institutului de Chimie sunt propuse urmitoarele actiuni:

1. Sporirea vizibilitatii cercetatorilor Institutului de Chimie pentru societate, amplificarea

interactiunii cu mijloacele mass-media si principalii formatori de opinie din mediul virtual;

Elaborarea si modernizarea site-ului Institutului de Chimie

3. Implicarea activa in procesul de expertizare stiintifica si elaborare de concepte fundamentale
de rezolvare a problemelor majore pentru societate;

4. Promovarea conceptului despre necesitatea unei legaturi stranse intre cercetare §i sectoarele
reale ale economiei nationale;

5. Organizarea programelor de gazduire a elevilor, studentilor si cadrelor didactice cu ocazia
zilelor usilor deschise si sarbatorilor tematice (Ziua mondiala a stiintei s.a. ).

N
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ANEXE

Anexa 1.
Evolutia activititii de cercetare in Institutul de Chimie in perioada 2010-2018
Nr. | Indicator 2010 2011 | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
1 Proiecte 15 16 13 8 9 10 12 12 8
nationale
2 Proiecte 5 11 7 9 12 10 8 9 9
internationale
(bilaterale)
3 Finantarea, total | 11284,5/13367,3 | 10226,0| 11705,9] 1797,4 |14282,2 | 13318,6| 15764,5|15833,8
(mii lei)
inclusiv finantare | 1067,04| 1317,3| 1609,4| 2206,4| 1215,6| 2937,5 | 1766,9 | 2035,6 | 1550,0
extrabugetara
4 Angajati 178 179 180 164 168 171 185 173 174
5 Cercetatori 110 116 126 117 118 125 126 118 123
stiintifici
6 Membri ASM 5 5 6 6 6 5 5 4 4
7 Doctori habilitati 14 14 16 16 14 12 10 9 10
8 Doctori in stiinte 38 42 38 38 35 44 44 50 50
9 [Publicatii stiintifice] 42 52 37 39 34 36 38 86 70
nationale,
inclusiv
monografii, 4 1 3 2 5 1 1 1 2
capitole
articole 29 44 33 25 25 35 37 33 36
19 | Publicatii 160 121 207 107 257 183 168 145 136
stiintifice
internationale,
inclusiv
monografii, 0 1 0 2 1 1 0 1 2
capitole
articole 44 59 45 38 56 29 35 52 46
11 | Mentiuni la 42 37 20 23 21 39 22 28 24
expozitii
12 | Cereri de brevet 9 9 19 18 10 8 4 10 10
prezentate
13 | Brevete de 17 8 14 7 12 17 10 4 9
inventie obtinute
14 | Elaborari 1 2 1 1
15 | Implementari 0 1 0
16 | Teze de doctor 1 1 1
habilitat
sustinute
17 | Teze de doctor 1 2 2 3 1 2 6 4 1
sustinute
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Anexa 2.

Organigrama Institutului de Chimie
la 01 ianuarie 2019

“APROBAT”

Prin Hotérirea 19; Dw[

Ne.2D din, R OLLE .,Z@
#5%

Presedintele ASM, Academicla

itutului de Chimie al ASM

|| Serviciul finane si
Consiliul stiintific vl
Director adjunct Serviciul relatii 2
Consilii stiintifice |finternationale, transfer Director ldi:l:ct
Snecidlizatt st tehnologic pentru probleme
L pentru sustinerea generale
tezelor de doctor * I
habilitat si doctor Secretar stinGne Serviciul personal,
in chimie stiintifi ~ cancelaria, protectia Serviciul de
muncii deservire si
gospodarie

£s - %
Exs || £ || £3 % || &2 % 1% SEZ
LEAIE BB 1 AIE LERINE S AR I AL
IR IR I L E RN Rk 250 | | 182
F58|| 55 || 828 || &2 e g | |2
33 G & g2 & g b 38
= 2
: Dirgaorulinstiﬁu tului de Chimie A$M,
\ B ‘ ) ab., prof. Tudor Lupascu
Prim-vice Presedinte al A$M ( Z‘
Acad., dr. hab., prof ‘ i) Tighineanu
Academician-coordonator al sectiei Stiinte Naturale si Exacte,
" Acad., dr. ha Q- 7% Aurelian thé
Sef directie Politicd Economica si Finante s Vitalie Boian

g

Sef interimar directie Juridicd %/ Angela Belinschi

Sef-adjunct directie Politici in sfera stiintei si inovarii /1{- ﬂza L Maria Donica
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Anexa 3.

Repartizarea personalului stiintific pe subdiviziuni
la 01 ianuarie 2019

Denumirea Conducitoral Personalul Profilul stiintific al
subdiviziunilor AnLVJI” (nume, prenume, | Numarul| N, Inclusiv subdiviziunilor
(centrelor, fondarii | . étiingi fie )’ total de | cerc.| Dr. | Dr. (laboratoarelor,
laboratoarelor) unitati | stiint.| hab. sectoarelor)
1 2 3 4 5 6 7 8
Dr. hab.
Aparatul 1959 in chin)ie 4 4 2 1
administrativ A. ARICU
Centrul Chimie Fizica si Nanocompozite
Sinteza dirijjatd si
studiul compusilor
coordinativi cu diverse
proprietati;
Acad Pros:e_se si mezca}lisme
Sef Centru 2006 Gh DUCA 1 1 1 fizico — chimice,
' elaborarea metodelor de
control analitic al
ecosistemelor si a
tehnologiilor non
poluante
Laboratorul
Dr. in Sinteza dirijatd si
CHIMIE chimie studiul compusilor
BIOANORGANICA | 1975 | V.LOZAN 17 15 | - 8 | coordinativi cu diverse
SI proprietati
NANOCOMPOZITE
Procese si mecanisme
Laboratorul Dr. hab. in fizico — chimice,
METODE FIZICO- 2006 chirﬁie brof elaborarea metodelor de
CHIMICE DE 1959 | PO\’/AR. 135 | 10 | 2 6 control analitic al
CERCETARE SI ' ecosistemelor si a
ANALIZA tehnologiilor non
poluante
Laboratorul Procese si mecanisme
CHIMIE fizico — chimice,
CUANTICA, Dr. hab. in elaborarea metodelor
CINETICA 1964 chimie, 185 | 17 | 2 8 | de control analitic al
CHIMICA SI N. Gorincioi ecosistemelor si a
REZONANTA tehnologiilor non
MAGNETICA poluante
Sinteza dirijata si
Laboratorul Dr. hab. in studiul compusilor
CHIMIE 1955 chimie 12 13 | 2 7 | coordinativi cu
COORDINATIVA I. BULHAC diverse proprietati
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Centrul Chimie Ecologici si Protectie a Mediului Ambiant

Acad.
Sef de Centru 2016 T. LUPASCU 1 1
Laboratorul Dr. in chimie Procese si mecanisme
CHIMIE § 1964 R 'NASTAS 14 14 | 2 5 fizico — chimice,
ECOLOGICA ' elaborarea metodelor de
Laboratorul control analitic al
de GEOCHIMIEA | 2014 | Dr.inst. geol. | . ) ecosistemelor si
APELOR 0.BOGDEVICI ) tehnologiilor non
Laboratorul poluante
specTrROscoPiA |29 t mimiNa | 65 | 4 | - | -
ATOMICA
Centrul Chimie Organica si Biologica
Laboratorul
Dr. hab. in
COI(\:/IHPIII}QIIQOR 1976 | CLTI'\IrngR 15 | 13| 2 | 5 | Sintezasistudiul
N ATURALI SI ' compusilor organici
BIOLOGIC ACTIVI biologic activi ,
L aboratorul inclusiv a compusilor
naturali
SINTEZA 1984 Drglak/'lxlgggn\}e 10 |10 1| 5
ORGANICA SI '
BIOFARMACEUTICA
Serviciul finante si 1959 N. POVAR 5 - - -
contabilitate
Serviciul Relatii Dr. DbePELI
internationale si 2008 . 2 1 - 1
Transfer Tehnologic V. BOLDESCU
Serviciul personal
. ) V. LISNIC
juridic, gancelar!g, 1959 A URSU 25| - -
protectia muncii
Serviciul de deservire
si gospodarie 1959 N.ARNAUTANU| 225| - - -
TOTAL 161,5| 107| 14 | 48
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PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE A INSTITUTULUI DE CHIMIE PENTRU PERIOADA 2019-2022

Nr. Actiunea Responsabili Terrr_1en de Indicatori de monitorizare
realizare
O1. imbuniitiitirea indicatorilor de performanti

1 Aprobarea Regulamentului cu privire la acordarea | Director, Serviciul juridic, Serviciul Anual Regulament aprobat
sporului de performanta personalului Institutului de | finante si contabilitate
Chimie

2 Initierea si sustinerea unor programe performante Director adjunct pentru activitatea Permanent | Numarul de colaborari
de cercetare stiintifica prin colaborare cu parteneri | stiintifica, Serviciul relatii
externi competitivi internationale,

3 Lansarea cercetarii colaborative intre universitati si | Director, Sefi de subdiviziuni Permanent | Numarul de colaborari
institutiile de cercetare.

4 Crearea de echipe de cercetare interdisciplinara prin | Director adjunct pentru activitatea Permanent | Numarul de echipe
reunirea cercetatorilor din domenii si categorii stiintificd, Sefi de subdiviziuni
diferite si finantare suplimentara

O2. Dezvoltarea continua a personalului

5 Revizuirea si adaptarea contractelor individuale de | Director adjunct pentru activitatea 2020 Model de contract de munca
munca si a figelor de post, in functie de modificarile | stiintifica, Serviciul personal, juridic, modificat; fise de post
operate in actele interne ale Institutului de Chimie cancelarie, protectia a muncii, Serviciul modificate

finante si contabilitate

6 Elaborarea si semnarea Contractului colectiv de Director, Presedintele Comitetului 2020 Contract colectiv de munca
munca pentru anii 2021-2025 sindical, Serviciul juridic aprobat

7 Elaborarea Regulamentul institutional de organizare | Director, Secretar stiintific, Serviciul 2020 Regulament elaborat
si desfagurare a programelor de postdoctorat juridic

8 Elaborarea regulamentului de activitate a comisiei Director, Secretar stiintific, Serviciul 2020 Regulament aprobat
de etica a Institutului de Chimie, care va examina juridic
abaterile de la normele de buna conduita

9 Elaborarea regulamentului cu privire la modul de Director, Secretar stiintific, Serviciul 2020 Regulament aprobat
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determinare a perioadei de vechime in munca
pentru stabilirea treptelor de salarizare angajatilor
Institutului de Chimie

personal, juridic

10 | Crearea unui cluster care va include verigile Director, Director adjunct pentru Permanent | Cluster format
formare profesionala-cercetare-producere, ce va activitatea stiintifica, Sefii de
permite realizarea in cadrul institutului atat a subdiviziuni
doctoratului stiintific, cat si a celui industrial

11 | Participarea cercetatorilor Institutului in procesul Director adjunct pentru activitatea Permanent | Numarul de cursuri tinute,
instructiv-educativ la toate cele 3 cicluri (licenta, stiintifica, Sefii de subdiviziuni teze sustinute (licenta,
master, doctorat) master, doctorat)

12 | Organizarea instruirii angajatilor in domeniul Serviciul personal, juridic, cancelarie, Permanent | Numarul de instruiri
securitatii si sanatatii in munca protectia a muncii organizate; numir de

cercetatori informati
0O3. Optimizarea infrastructurii pentru activitatea de cercetare

13 | Participarea activa la concursurile de proiecte de Director adjunct pentru activitatea Permanent | Numarul de participari
infrastructura din toate tipurile de apeluri, in care stiintifica, Serviciul relatii
institutul este eligibil internationale, Sefii de subdiviziuni

14 | Utilizarea posibilitatilor altor institutii din tard si de | Director, Sefii de subdiviziuni Permanent | Numarul de contracte
peste hotare prin toate cdile disponibile (contracte
de colaborare, contracte de uz in comun a utilajelor,
proiecte comune de cercetare s.a.)

15 | Atragerea utilizatorilor externi pentru folosirea Director, Sefii de subdiviziuni, Serviciul | Permanent | Numarul de utilizatori,
utilajului performant in comun (Intreprinderile juridic servicii prestate
farmaceutice, Agentia Nationald Pentru Siguranta
Alimentelor, Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii
Regionale si Mediului, Departamentul Vamal,

Procuratura Generala, etc.)
16 | Dezvoltarea colabordrii cu consortiile marilor infra- | Director, Sefii de subdiviziuni Permanent | Numarul de colaborari

structuri din regiune (DANUBIUS, CERIC-ERIC, etc)
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0O4. Sustinerea transferului tehnologic

17 | Dezvoltarea si implementarea rezultatelor Director, Director adjunct pentru Permanent | Numarul de implementari,
documentate (tehnologii, metode, procedee, activitatea stiintifica, secretar stiintific, tehnologii noi, metode si
substante, etc.) Sefii de subdiviziuni procedee elaborate,

substante noi

18 | Participarea in competitii nationale pentru obtinerea | Director adjunct pentru activitatea Permanent | Numarul de
proiectelor de transfer tehnologic stiintifica, Sefii de subdiviziuni, participari/proiecte obtinute

responsabil transfer tehnologic

19 | Organizarea seminarelor privind drepturile de autor | Serviciul relatii internationale, transfer Anual Numarul de sedinte
si proprietate intelectualda (cu invitarea expertilor | tehnologic organizate, numar de
AGEPI) cercetatori informati

OS5. Dezvoltarea cooperarii europene si internationale

20 | Asigurarea continua a procesului de informare si Director, Director adjunct pentru Permanent | Numarul seminarelor,
consultantd pentru integrarea in spatiul european si | activitatea stiintifica, Serviciul relatii trening-urilor de informare
mondial de cercetare prin c_;rganizareg seminarelor internationale
de informare si training-urilor de aplicare

21 | Participarea in competitii nationale si internationale | Director, Director adjunct pentru Permanent | Numarul de
pentru adjudecarea unor proiecte de cercetare activitatea stiintifica, Serviciul relatii participdri/proiecte obtinute
stiintifica internationale, Sefii de subdiviziune

22 | Publicarea rezultatelor stiintifice in reviste de Director adjunct pentru activitatea Anual Numarul de articole
prestigiu internationale cu factor de impact stiintifica, Sefii de subdiviziune publicate

23 | Consolidarea si extinderea relatiilor cu centrele de | Director, Director adjunct pentru Permanent | Numarul de acorduri de
cercetare de peste hotare activitatea stiintificd, Serviciul relatii colaborare semnate

internationale

24 | Continuarea traditiilor de organizare si desfasurare | Director adjunct pentru activitatea Anual Numarul de manifestari
a manifestarilor stiintifice internationale in stiintifica (co)organizate
domeniul chimiei

25 | Mentinerea si extinderea relatiilor stiintifice in | Director, Director adjunct pentru Permanent | Numarul de acorduri
cadrul acordurilor de colaborare stiintificd cu | activitatea stiintifica, Serviciul relatii mentinute/extinse
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diverse centre stiingifice de peste hotare prin
inaintarea proiectelor stiintifice internationale si
publicarea rezultatelor stiintifice in comun

internationale

0O6.

Vizibilitatea rezultatelor stiintifice

26 | Elaborarea/actualizarea site-ului Institutului de Director, Director adjunct pentru 2020 Site elaborat/actualizat
Chimie activitatea stiintifica

27 | Actualizarea informatiei pe site-ul Institutului de Secretar stiintific Permanent | Numarul de informatii
Chimie plasate

28 | Diseminarea rezultatelor stiintifice catre publicul | Director, Director adjunct pentru | Permanent | Numarul de participari;
larg (participari la evenimente publice dedicate | activitatea  stiintifica,  Sefii  de numar de  cercetatori-
mediului, participér.i. la .emisiuni radio/TV, articole | g pdiviziuni participanti
de popularizare a stiintei, etc.)

29 | Implicarea activdi In procesul de expertizare | Director, Sefii de subdiviziuni Permanent | Numarul de  expertize,
stiintifica si elaborare de concepte fundamentale de concepte, avize, etc.
rezolvare a problemelor majore pentru societate;

30 | Organizarea programelor de gazduire a elevilor, Director adjunct pentru activitatea Permanent | Numarul de vizitatori

studentilor si cadrelor didactice cu ocazia zilelor
usilor deschise si sarbatorilor tematice (Ziua
mondiald a stiintei s.a. ).

stiintifica, Secretar stiintific
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